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1 Forord

Lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregg@eddannelse (videreuddannelsessystemet)
for voksne (lov nr. 488 af 31. maj 2000) blev vegtiamed virkning fra den 1. januar 2001, med det
formal at sikre voksne en mulighed for at forbesfeel erhvervskompetencen som den personlige
kompetence gennem videreuddannelse.

Videreuddannelsessystemet er sdledes rammen omd@kempetenceudvikling pa et niveau, der
modsvarer de eksisterende niveauer i det ordingefanmelsessystem.

Hovedformalene har veeret dels at skabe en klaktstrog sammenhaeng i voksenuddannelsessy-
stemet uden blindgyder og dels at sikre rammetivslang leering med udgangspunkt i den enkel-
tes konkrete erhvervserfaring.

Videregaende voksenuddannelser (VVU) er deltidsndelser, der sammen med 2 ars relevant er-
hvervserfaring har samme niveau som de korte vigemde uddannelser (KVU), som er heltids-
studier.

De uddannelser, som primeert retter sig mod deafwigrhvervsliv, udbydes af landets handels- og
tekniske skoler, der arbejder sammen i erhvervsakat om udbud og kvalitetssikring. Derfor be-
tegnes uddannelserne ogsa som akademiuddannetkertdét AU. Det er den betegnelse, som vil
blive anvendt i resten af studieordningen.

Denne studieordning er udarbejdet i henhold tildnekggrelse nr.1336 af 14/12/2005 om viderega-
ende voksenuddannelser inden for det merkantilédensamt bekendtggarelse nr. 766 af
26/06/2007 om prgver og eksamen i erhvervsrettddannelser. Den omfatter dels feelles regler og
retningslinjer, som geelder for alle uddannelsem sfvikles i henhold til de to bekendtggrelser,
dels regler og retningslinjer for akademiuddanrmeldesdelse.

Studieordningen er landsdeekkende og omfatterrat@utioner, som udbyder akademiuddannelsen
i Ledelse. Studieordningen er geeldende fra 1. sdpe2007. Den til enhver tid geeldende studie-
ordning er tilgeengelig pa udbyderens hjemmeside.
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2 Indledning

Denne studieordning for Akademiuddannelse i Ledetaglarbejdet i feellesskab af landets er-
hvervsakademier efter retningslinjerne i bekenditgpernr.1336 af 14/12/2005 om videregaende
voksenuddannelse inden for det merkantile omrademver og eksamen samt bekendtggrelse nr.
766 af 26/06/2007 om pragver og eksamen i erhvettesie uddannelser. Samarbejdet skal blandt
andet sikre, at de feerdiguddannede opnar landsdemdékempetence bade i forhold til arbejdsmar-
kedet og i forhold til mulighederne for at benyitderegdende uddannelsestilbud.

Derudover skal den feelles studieordning sikre gagtdderende ved studie- eller institutionsskift
godskrives de bestaede fag, der aekvivalerer téswhr fag ved andre studier eller institutioner.

Den enkelte institution kan, nar det er begrundeseedvanlige forhold, dispensere fra de regler i
den feelles studieordning, der alene er fastsatademierne.

Denne studieordning har til formal at give den stedde en overordnet orientering om uddannel-
sens indhold og de regler, der geelder for optaggsmemfarelse og evaluering m.v. Reglerne
fremgar dels af ovennaevnte bekendtgarelse om gélerele voksuddannelser inden for det mer-
kantile omrade dels af de bekendtggrelser, desdtstr eksamensregler, kvalitetskrav, udbudsbe-
tingelser m.v. | bilag 1 er anfart de love og bekgarelser, der har veeret relevante for udformnin-
gen af neerveerende studieordning.

| vejledningen af den studerende star studieordmiray bekendtggrelserne ikke alene, men supple-
res inden for den givne ramme af andre uddannebgemstitutionsspecifikke regler og vejlednin-
ger, fx eksamensreglement, vejledning i projektskng, specialeforlgb m.m.

3 Feelles regler og retningslinjer for merkantile akad emiud-
dannelser

3.1 Uddannelsernes formal og omfang

Akademiuddannelserne inden for det merkantile omsial kvalificere voksne til pa et fagligt og
metodisk grundlag at kunne analysere og vurdeiespraere problemstillinger samt varetage funk-
tioner pa specialist- og mellemlederniveau.

Endvidere skal uddannelserne bidrage til at uduleile studerendes selvstaendighed, samarbejdsev-
ne, evne til at skabe fornyelse og skaerpe intendsseveerkseaetter- og selvsteendighedskultur samt
etablering af egen virksomhed.

Det merkantile omrade omfatter i henhold til bekgadelse nr. 1336 af 14/12/2005 handel og gko-
nomi samt discipliner og emner, der uddannelsesigeeskaterer hertil.

Hver uddannelse udggr et selvsteendigt afrundetruddisesforlab, der sammen med 2 ars relevant
erhvervserfaring giver et afgangsniveau svarenam tkort videregaende uddannelse (KVU).



Uddannelserne er normeret til et studenterarsvdeek,en heltidsstuderendes arbejde i et ar og sva-
rer til 60 point i European Credit Transfer Syst@&GTS-point).

Alle uddannelser bestar af 6 fagligt afgreensedeutenc 10 ECTS-point og tilrettelaegges saledes,
at de kan afsluttes inden for 3 ar.

3.2 Uddannelsernes opbygning
En merkantil akademiuddannelse omfatter:

* 4 fagmoduler a 10 ECTS-point
» Specialeforlgb svarende til 10 ECTS-point.
» Afgangsprojekt svarende til 10 ECTS-point

De 4 fagmoduler bestar af egentlige fag. Et elenefaf fagmodulerne kan vaere obligatoriske, me-
dens andre kan veere valgfrie. Fordelingen mellehgatoriske og valgfrie moduler aftheenger for
det farste af, om man veelger en uddannelse madueléa profil. For det andet afhaenger det af
valget af profilretning.

Specialeforlgbet giver mulighed for perspektiveraggfordybelse inden for et eller flere fagmodu-
ler, som den studerende har gennemfart, elleatiosl til uddannelsernes overordnede formal.

Afgangsprojektet afslutter uddannelsen. Den studkrakal her kunne dokumentere evne til pa et
metodisk og analytisk grundlag at kunne gennendarpraksisnaer og kompleks problemlgsning
inden for uddannelsens overordnede formal ellegnrfdr den uddannelsesmaessige profil, som den
studerende evt. har valgt. De studerende skal gafieme det afsluttende afgangsprojekt inden for
centrale problemstillinger i uddannelsen, herursgercialeforlgbet.

3.2.1 Akademiuddannelse som profilforlgb

Akademierne har sammen med arbejdsmarkedets pgrtenganisationer pa arbejdsmarkedet
sammensat en reekke moduler, der tiisammen danrfagkm profil. Her er et eller flere fagmodu-
ler obligatoriske. Inden for det merkantile omrdideles der i gjeblikket falgende uddannelser med
profil:

« Finansiel radgivning (Financial Counselling)

» Informationsteknologi (Information & Communicatidechnology)

* International handel og markedsfaring (Internatidviarketing)

* International transport og logistik (Internatioff@ansportation and Logistics)
* Kommunikation og formidling (Business Communicajion

* Ledelse (Leadership & Management)

* @konomi og ressourcestyring (Business Economics)

* Retall

Hvor der er valgmuligheder tilstede, kan den stedée enten veelge mellem fagmoduler, som er
specielt udviklet til profilen, og som toner uddatsen i en bestemt retning, eller ogsa vaelge andre
fagmoduler inden for det merkantile omrade. Insithien kan ogsa godkende valg af et fagmodul



uden for det merkantile omrade, nar det overordieaedl er opfyldt. Reglerne vil fremga af stu-
dieordningerne for den enkelte profiluddannelse.

Ansggere, som har bestaet en merkonomuddannetsaeftzerende eller tidligere regler, kan gen-
nemfare et profilforlgb hvis de optages pa en palmgsforlab bestdende af Specialeforlab og Af-
gangsprojekt. De skal i forbindelse med deres nmerkmuddannelse tillige have bestaet fag, som
tilsammen aekvivalerer de obligatoriske fagmodidem indgar i profilforlgbet.

3.2.2 Akademiuddannelse uden profilforlgb

Her kan den studerende under hensyntagen til esdantaglige bindinger mellem fagene selv
sammensaette sin uddannelse af de fag, som faltlenater det merkantile fagomrade, som det er
afgreenset ovenfor. | bilag 2 er vist en samlet sigeover de fagmoduler, som er omfattet af det
merkantile fagomrade.

Endvidere kan institutionen godkende, at den sarkr i sin sammensaetning af moduler kan veel-
ge ét fagmodul uden for det merkantile omrade deéioverordnede formal er opfyldt.

@nsker en studerende at gennemfgre en akademiugldanmen profilforlgb, veelger han eller hun
i forbindelse med specialeforlgbet selv emne irfdenlet eller de fagmoduler, som man gnsker at
fordybe sig i.

Den studerende skal gennemfgre sit afgangsprajdinifor centrale problemstillinger i den ud-
dannelse, som der er sammensat, herunder spediaiefo Der stilles de samme metodemaessige
krav til afgangsprojektet som ovenfor omtalt.

3.2.3 Merkonomuddannelse

En merkonomuddannelse omfatter 4 fagmoduler indeddt merkantile omrade. | bilag 2 er vist
en oversigt over fagmoduler, som er omfattet afaetkantile omrade. Det er dog ogsa muligt at
veelge ét fagmodul uden for det merkantile omradedet overordnede formal er opfyldt.

En merkonomuddannelse kan ogsa helt eller delestibaf fagmoduler, som er bestaet efter tidli-
gere studieordninger inden for det merkantile orarad

En merkonomuddannelse efter nuveerende og tidlgei@nger giver endvidere adgang til at gen-
nemfgre en akademiuddannelse ved at besta et gaggtprigb, der bestar af Specialeforlgb og
Afgangsprojekt, jf. omtalen i afsnit 3.2.

For at blive optaget pa pabygningsforlgbet skalstaderende samtidigt opfylde adgangskravene
til akademiuddannelsen, jf. afsnit 3.4. Relevahvervserfaring, der er opnaet far eller sidelgbende
med uddannelsen til merkonom, medregnes ved og@gphbygningsforlgbet.

3.2.4 Akademiuddannelse som fleksibel efter- og viderewthnnelse

De enkelte fagmoduler i akademiuddannelserne kaa bguges som fleksibel uddannelse, der pa et
relativt hgjt niveau kan imgdekomme aktuelle befoo\efter- eller videreuddannelse inden for
mange forskellige fagomrader.



Som studerende behgver man ikke at sigte mod aeg&ware enten en merkonomuddannelse eller
en akademiuddannelse. Man kan veelge at falge uisd@rgen og ga til eksamen i enkeltstdende
fagmoduler.

3.3 Dimittendernes titel

Titlen merkonom opnas som naevnt i afsnit 3.2.3atduesta 4 fagmoduler. Betegnelsen pa engelsk
er Academy Foundation (AF) Degree in Business.

En bestaet akademiuddannelse giver adgang tit #le efterfulgt af evt. profilbetegnelse, jf. over-
sigten over de danske og engelske profilbetegnetfenit 3.2.1. AU star for akademiuddannet.
Betegnelsen pa engelsk er Academy Profession (&g)d2 in Business.

3.4 Adgangsbetingelser

Adgangskravene til et fagmodul er en adgangsgiveddannelse eller erhvervserfaring af mindst 2
ars varighed.

En adgangsgivende uddannelse kan i henhold tillge#kendtgarelse nr. 1336 af 14/12/2005 veere:

En relevant erhvervsuddannelse

En relevant grunduddannelse for voksne (GVU)

En gymnasial uddannelse

En anden relevant uddannelse pa mindst samme réogaunr. 1-3.

PwnbE

Institutionen kan ud fra en konkret vurdering afladnelsesmaessige forudsaetninger optage ansg-
gere med uddannelsesmaessige forudseetninger, dsidiestilles med ovennaevnte uddannelses-
maessige adgangskrav.

Ansggere, der har gennemfgrt 4 fagmoduler elléutéés uddannelsen til merkonom efter tidligere
regler herom, kan optages i et pabygningsforlgls te opfylder adgangskravene til en merkantil
akademiuddannelse. Dog kan relevant erhvervsegfadier er opnaet far eller sidelabende med ud-
dannelsen til merkonom, medregnes ved optageldeyigningsforlgbet.

For at gennemfgre en akademiuddannelse som prigiffeskal den gennemfarte merkonomuddan-
nelse indeholde fag, som tilsammen aekvivalereeliiet de obligatoriske fag i den pagaeldende
profil. De naermere regler er medtaget under omtal@vergangsregler og merit i de respektive
studieordninger.

3.5 Indledende kurser
Indledende kurser kan tilbydes uddannelsessggdedensker optagelse eller er optaget pa et fag-

modul. Der er tale om studieforberedende kurserhdetil formal at forbedre grundlaget for at
gennemfare et eller flere fagmoduler. De indleddndser har alle et omfang af 1/12 arsvaerk.



Kurserne anbefales til studerende, der enten iklazas tidligere uddannelse har beskaeftiget sig
med det pageeldende emneomrade, eller som har bahajourfaring.

De indledende kurser tager alle udgangspunkt agefsammensaetningen og det faglige niveau ved
kursernes begyndelse. Undervisnings- og arbejdsfioemafpasset efter mal og indhold i det enkel-
te kursus.

Kurserne afsluttes ikke med en prgve, men der klatedes et kursusbevis.

Ved link via institutionens hjemmeside kan manrigamlet oversigt over mal og indhold i de ind-
ledende kurser.

| bilag 3 er vist en oversigt over de indledendeskuinden for det merkantile omrade.

3.6 Undervisnings- og arbejdsformer

Feelles for alle modulforlgb ved akademiuddannetsemat de er anvendelsesorienterede, dvs. at
der er et relativt teet samspil mellem den studezemiaktiske erhvervserfaring og det teoretiske
indhold. Der leegges saledes veegt pa, at leerern@diktisk erfaring inden for fagomradet, og at
den studerendes erfaring inddrages i undervisningen

Udviklingen af faglige og personlige kvalifikation@tegreres i undervisningen, dvs. at fagligheden
primaert tilegnes gennem paedagogiske arbejdsfosoerudvikler og understatter personlige kva-
lifikationer som selvstaendighed, initiativ, kritiskns, kreativitet, samarbejdsevne og iveerkseaetter-
lyst.

| undervisningen indgar der derfor faglige diskasst, erfaringsudveksling, geesteforelaesninger,
casebehandling og projektarbejde, der er med sika¢ en personlig udvikling, faglig fordybelse
og forbindelsen mellem teori og praksis.

For at understgtte indleeringen og vurdere udbgttandervisningen stilles der en reekke opgaver til
aflevering. For fag med skriftlig eksamen er foretahed opgavelgsningen endvidere at forberede
sig til eksamen. Her vil antallet af opgaver normvatre stgrre end i fag uden skriftlig eksamen.
Der laegges endvidere veegt pa, at den studerendepkaige, vurdere og anvende information. Det
er kundskaber, som er helt grundlaeggende for, atkaa tilegne sig nye kvalifikationer som led i
en livslang leering og udvikling.

3.7 Eksamen og bedgmmelse

Vilkarene for afholdelse og tilrettelaeggelse afaeken er fastlagt i nedenstdende bekendtggrelser:

» Bekendtgarelse nr.1336 af 14/12/2005 videregaeokisenuddannelser inden for det
merkantile omrade (Merkonom og AU)

» Bekendtggarelse nr. 766 af 26/06/2007 om prgvelksgraen i erhvervsrettede uddannelser
(Eksamensbekendtggrelsen)



* Bekendtggrelse nr. 262 af 20. marts 2007 om karsddta og anden bedgmmelse, som an-
giver bedgmmelsesgrundlag og —metode for prgveeksgmeners vedkommende (Karak-
terbekendtgarelsen)

Pa baggrund af rammerne i ovennaevnte bekendtgghalsbver enkelt udbyder et eksamensreg-
lement, der skitserer de generelle eksamensregtamgslinjerne i forbindelse med sygdom, de
specielle eksamensregler i hvert enkelt fag, folgerf ikke at overholde reglerne om eksamen, mu-
ligheden for at klage over eksamen samt mulighedegireglerne for brug af pc ved eksamen m.v.

Alle fagmoduler og afgangsprojektet afsluttes miesterne pragver, medens specialeforlgbet afslut-
tes med en intern prgve. Alle prgver bedgmmes ihaidit.

| alle fagmoduler og i specialeforlgbet finder ekea normalt sted i december/januar og maj/juni
maned, medens eksamen i afgangsprojektet oftesftadividuelt. Der henvises til institutionens
eksamensplan.

3.8 Kvalitetssikring

Uddannelsens kvalitet og lgbende kvalitetsudvikBitges i henhold til Bekendtggrelse om kvali-
tetsudvikling og kvalitetskontrol i erhvervsakadendannelserne, bekendtggrelse nr. 635 af 30. ju-
ni 2000 (Kvalitetsbekendtggrelsen). Den enkelteyddbeller det landsdaekkende uddannelsesnet
har et kvalitetssystem til kvalitetsudvikling afdathnelsen, der inddrager de studerende og aftager-
ne i den fortsatte kvalitetsudvikling. Aftagerkoktian skal sikre, at udbyderne samarbejder med er-
hvervslivet om den konkrete uddannelse.

4 Akademiuddannelse i Ledelse

Denne del af studieordningen beskaeftiger sig meavdeordnede regler og retningslinjer for afvik-
ling af uddannelsen i Ledelse. Endvidere er devemkrivelse af de moduler, der indgar som en ob-
ligatorisk del af uddannelsen. For oversigt ovevalgfrie fagmoduler henvises der til institutio-
nens hjemmeside.

4.1 Formal

Formalet med uddannelsen i Ledelse er at kvaldicen studerende til selvsteendigt og ud fra per-
sonlige og ledelsesfaglige kompetencer at kunnb/ser@, planleegge og gennemfgre ledelse i pri-
vate og offentlige virksomheder nationalt og intgronalt.

Den uddannede skal efter endt uddannelse kunne:

» afdeekke og udvikle egne lederkompetencer savelnsedarbejderes personlige og faglige
kompetencer og udviklingspotentialer, herunderitdstonkrete kompetenceudviklings-
planer for medarbejdere

» anvende relevante ledelses- og samarbejdsformer



« handtere den horisontale og vertikale dialog i nisgtionen gennem entydig og konstruktiv
kommunikation

* gennemfgre en ansvarsbevidst og medarbejderakidetedelse ud fra virksomhedens
helhed

» deltage i det strategiske arbejde som udvikletpfeer og formidler af mal og strategier

« planleegge og gennemfare forandringsprocesser iioddederens ansvarsomrade

» arbejde innovativt og anvende kreative teknikkepomresveerktgijer

4.2 Struktur

Nedenfor er vist, hvordan akademiuddannelsen illseds opbygget.

Afgangsprojekt Pabygningsforlgh
20 ECTS
Speciale
Lederskab Valgfrit fagmodul Merkonomuddannelsée
= 4 fagmoduler
Ledelse i praksis | | Organisation 40 ECTS

Uddannelsen bestar som vist af
* 4 fagmoduler a 10 ECTS-point
* Specialeforlgb — 10 ECTS-point
» Afgangsprojekt — 10 ECTS-point

Fagmodulerne omfatter 3 obligatoriske og et vaighodul:

1) Organisation

2) Ledelse i praksis
3) Lederskab

4) Valgfrit fagmodul

Ovennaevnte obligatoriske fagmoduler inden for legdmradet er beskrevet pa de falgende sider i
denne studieordning.

Det valgfrie fagmodul kan vaelges inden for det raathe omrade, jf. oversigten i bilag 2. Endvi-
dere kan institutionen godkende, at der kan vadtésymodul uden for det merkantile omrade, nar
det overordnede formal er opfyldt.

Specialeforlgbet i ledelse skal give den studeremdigghed for yderligere at profilere sin uddan-
nelse gennem fordybelse og perspektivering indeetfeller flere af de moduler, den studerende
har gennemfgart. Institutionen tilretteleegger sdetwalgbet ved enten at udbyde et eller flere for-



lzb, hvor man beskaeftiger sig med centrale og dktamner inden for ledelsesomradet, eller ved
at lade de studerende selv veelge emne inden fanmatsens overordnede formal. | afsnit 4.4 er
der en uddybende omtale af kravene til specialelf@t. Sidelabende med den faglige fordybelse er
der i specialeforlgbet indlagt undervisning i videabsteori og metodeleere. For en mere detaljeret
redeggrelse vedr. tilretteleeggelse og afviklingmdcialeforlabet henvises der til institutionenjs ve
ledning.

Afgangsprojektet afslutter uddannelsen. Den studkrakal her dokumentere evne til pa et meto-
disk og analytisk grundlag at kunne gennemfgreraksmsnaer og kompleks problemlgsning inden
for ledelse. Den studerende skal gennemfare afgamjgktet inden for centrale problemstillinger i
uddannelsen, herunder specialeforlgbet. Afgangskietj bestar af en skriftlig projektrapport og et
mundtligt forsvar af denne. Der henvises til enylmohde beskrivelse af kravene til afgangsprojek-
tet i afsnit 4.5 samt til institutionens vejlednify tilretteleeggelse og afvikling af afgangspragtk

4.3 Beskrivelser af obligatoriske fagmoduler
Nedenfor fglger en beskrivelse af emnerne i degalbriske fagmoduler i akademiuddannelsen i

Ledelse. For beskrivelser af de geeldende valglgenbduler henvises til institutionens hjemme-
side.

Organisation

Omfang:10 ECTS-point

Eksamensform: Mundtlig eksamen med udgangspurddkendt projekt
Seerlige adgangsforudsaetninger: Ingen

Formal

Modulet skal kvalificere den studerende til at kenage professionel del i lgsningen af organisato-
riske problemstillinger samt i organisatoriske fateangsprocesser og strategiske udviklingsproces-
ser.

Indhold

1. Organisatoriske grundelementer og sammenhaenge % 10
2. Organisationsstruktur 15%
3. Styringsprocesser 10 %
4. Virksomhedskultur og -etik 10 %
5. Individ og grupper 15 %
6. Ledelse 10 %
7. Strategi 15 %
8. Organisationsudvikling 10 %
9. Projektstyring 5%

100 %



Mal

Ud fra en helhedsforstaelse af organisationen og d&ukturer, kulturer og processer samt dens
forhold til omverdenen, er det malet, at den stedee:

» Kan anvende metoder til personlig udvikling ogutilvikling af samspillet i grupper.

» Kan analysere samspillet med virksomhedens strugtacesser og kultur.

« Har forstaelse af etiske problemstillinger.

» Kan anvende ledelses- og motivationsteorier i fudbilse med problemlgsning.

» Kan analysere virksomhedens behov for strategiskrggnisatorisk udvikling og innovation og
vurdere lgsninger herpa.

e Kan indga i og styre projekter.

Delmal

Organisatoriske grundelementer og sammenhaenge

At den studerende

» kan redeggre for organisationsbegrebet og orgamssis tre grundelementer: Struktur, sty-
ringsprocesser og kultur

« ud fra en systemopfattelse af virksomheden hatdelse af samspillet mellem organisatorisk
opbygning og omgivelserne

Organisationsstruktur

At den studerende

* har et grundlaeggende kendskab til arbejdsdelingmgellige former for koordineringsmeka-
nismer

» kan opbygge organisations- og netveerksstruktuegrkain bidrage til lasning af koordinerings-
behovet, herunder drift, tilpasning og udvikling

Styringsprocesser

At den studerende

» har forstaelse af sammenhaengen mellem virksomhetigisgsprocesser: planlaegning, be-
slutning, information og kontrol

Virksomhedskultur og —etik

At den studerende

* har kendskab til samfundskultur, virksomhedskuttgisubkultur

« har forstaelse for kulturens betydning for virks@uéns aktiviteter og for organisationens ud-
vikling

» kan identificere vaesentlige traek ved kulturen, hdeu formelle og uformelle elementer

« har kendskab til etiske forhold og kan identificeel interne som eksterne etiske problemstil-
linger, der knytter sig til virksomheden

Individ og grupper

At den studerende

« har grundlaeggende forstaelse for samspillet metlersonlig udvikling og jobtilretteleeggelse
med henblik pa at tilgodese savel effektivitet gdfredshed

» kan vurdere og anvende forskellige motivationstzori



« har forstaelse af gruppedannelsers og gruppepmrsdsstydning for udviklingen af veerdier,
holdninger, normer og roller

* Kan analysere intra- og intergruppekonflikter

Ledelse
At den studerende
» kan analysere forskellige ledelsesopgaver, ledelsasr og ledertyper

Strategi

At den studerende

» har kendskab til de grundleeggende strategiske wgerkig kan anvende disse til afdaekning af
virksomhedens strategiske situation og strategiskeklingsmuligheder, herunder kunne for-
mulere og revurdere virksomhedens ide (missioraogsigtede mal (vision)

« har forstaelse af strategiprocessens betydningré@nisationens opbygning, drift, udvikling og
innovation

Organisationsudvikling
At den studerende

* har kendskab til forskellige udviklingstrin i orgaationen og kan analysere og vurdere behovet
for innovation og udvikling
* kan vurdere forskellige metoder til eendring af migationen

Projektstyring

At den studerende

» har kendskab til projektarbejdsformen

Projekt

Som en integreret del af undervisningen udarbejdarstuderende et projekt i form af en selvvalgt
organisatorisk opgaves lgsning i praksis. Projedtat godkendes af skolen.

Eksamen

Individuel mundtlig eksamen, hvor eksaminationegetaudgangspunkt i en kort preesentation af
projektet og dets teoretiske grundlag.

Ledelse i praksis
Omfang:10 ECTS-point
Eksamensform: Mundtlig eksamen med udgangspunkieltirapport, hvor denne er medteellende
i bedgmmelsen med en vaegtning pa 50 %.
Seerlige adgangsforudsaetninger: Ingen

14

Formal

Modulets formal er at kvalificere den studerentiprofessionelt at kunne varetage ledelsesmaessige
funktioner i praksis og her igennem udvikle sinregersonlige lederadfeerd.



Indhold

1. Ledelsesteori 10 %
2. Personlig lederstil-/udvikling 30 %
3. Kommunikation 30 %
4. Leerings- og udviklingsprocesser 10 %
5. Konflikthandtering 10 %
6. Metode 10 %
100 %

Mal

Ledelsesteori

At den studerende

* har kendskab til generelle praksisrelaterede led&dsrier

* kan analysere sammenhaengen mellem lederens mesyreskpledelsesform

* kan vurdere ledelsesformers effektivitet i konkdetdelsessituationer

* har kendskab til forskellige ledelsesmaessige kgpfooventninger, som medarbejdere, kolleger,
ledelse samt gvrige interessenter stiller til \egetsen af lederrollen

Personlig lederstil-/udvikling

At den studerende

« kan analysere sit eget tidsforbrug pa forskellapelsesopgaver samt anvende forskellige per-
sonlige planlaegningsveerktgjer

» kan vurdere betydningen af personlighedstraek qusglkologiske drivkreefter for varetagelse af
lederens opgaver

» kan vurdere forskellige ledelsesformers effektiviteonkrete ledelsessituationer og anvende
disse i praksis

Kommunikation

At den studerende

« kan forsta betydningen af dialog som et ledelseeiegeng kunne forholde sig bevidst og analy-
serende til kommunikationssituationen og dennegdnétg for egen gennemslagskraft samt fa
en grundleeggende forstaelse for kommunikationspsare

« kan forsta forhandlingssituationen og tilegne sigader til handtering af en forhandlingssitua-
tion

« kan forsta dialogens betydning i det formelle mpd#iem leder og medarbejder (mader, svaere
samtaler mv.) og tilegne sig metoder til at hareltlisse situationer

» kan anvende relevante veerktgjer i forbindelse meazspntation af budskaber og problemstillin-
ger for en gruppe af mennesker og herunder foettéddelser og forudsaetninger for laering og
udvikling samt brugen af psedagogiske/kreative ¢zag virkemidler i udviklingsprocesser

Laerings- og udviklingsprocesser
At den studerende
« kan forsta betingelser og forudseetninger for lseoipgidvikling



» kan arbejde med egen leering og kompetenceudvikling

* kan sparre og skabe grundlag for andres udvikling

« kan forsta brugen af paedagogiske og falelsesmadssiger og virkemidler i egen- og persona-
leudviklingsprocesser

Konflikthandtering

At den studerende

« kan forsta og analysere forskellige konflikttyperkmnfliktens grundleeggende natur

« kan vurdere konflikten og pa baggrund heraf veelgiem forskellige konfliktlasningsmetoder

Metode

At den studerende

» har kendskab til opbygningen af et typisk projekt

» har kendskab til hvordan et problem formuleres atké krav der stilles
* har kendskab til projektudarbejdelsesprocessen

Projekt
Den studerende skal udarbejde et eksamensprojekuidgangspunkt i en praktisk problemstilling.
Problemformuleringen skal godkendes af skolen.

Eksamen

Individuel mundtlig eksamen med udgangspunkt i elesssprojektet, hvor projektet og mundtlig
fremstilling veegter ligeligt i €én samlet karakter.

Lederskab

Omfang:10 ECTS-point

Eksamensform: Mundtlig eksamen med udgangspunkijeltrapport, hvor denne er
medteellende i bedegmmelsen med en veegtning pa 50 %.

Seerlige adgangsforudseetninger: Ledelse i praksidrggnisation anbefales gennemfgrt inden
Lederskab

Formal

Modulets formal er at kvalificere den studerendlattkunne tage professionel del i virksomhedens
strategiske lederskab og her igennem udvikle sém ggrsonlige lederadfaerd.

Indhold

1. Strategisk kompetenceudvikling 30 %
2. Lederskab og sparring 40 %



3. Det ledelsesmeessige arbejdsfelt 30 %
100 %

Mal

Strategisk kompetenceudvikling

At den studerende

* med afseet i virksomhedens mission, vision og gr&i@n planleegge og gennemfgre kompeten-
ceudvikling inden for det enkelte funktionsomrade

» kan analysere virksomhedskulturen og organisat®negrdier og anvende disse som led i den
strategiske kompetenceudvikling

Lederskab, sparring og coaching

At den studerende

« kan veelge relevante ledelsesformer og -stile pgroag af virksomhedens strategi samt orga-
nisatorisk og menneskelig forstaelse og indsigt

» kan sparre og skabe grundlag for individers, grugppg gvrige netveerks personlige og faglige
udvikling i relation til den strategiske kompeteundeikling

» Kan tilretteleegge og gennemfgre coachingforlgb odghngspunkt i medarbejderens forud-
saetninger

Det ledelsesmaessige arbejdsfelt

At den studerende

» har kendskab til udvalgte strategiske ledelsesifles og —modeller inden for eksempelvis pro-
jektledelse, forandringsledelse, kvalitetsledealsegvationsledelse, salgsledelse og offent-
lig/politisk ledelse

» kan vurdere ledelsesfilosofier og -modeller i egamisatorisk helhed og perspektivere disse i
relation til ledelse pa strategisk, taktisk og @pienelt niveau

Projekt

Den studerende skal udarbejde et eksamensprojekudgangspunkt i en praktisk problemstilling.
Problemformuleringen skal godkendes af skolen.

Eksamen

Individuel mundtlig eksamen med udgangspunkt i elesssprojektet, hvor projektet og mundtlig

fremstilling veegter ligeligt i én samlet karakter.

4.4 Specialeforlgb

Specialeforlgb
Modulet omfatter 10 ECTS-point
Modulet er obligatorisk




Seerlige adgangsforudseetninger: Gennemfgrt allgaibliske og det valgfrie modul.
Eksamensform: Skriftligt specialeprojekt med muigdifiorsvar

Formal
Specialeforlgbet skal give den studerende muligbederspektivering og fordybelse inden for et
eller flere af de fagmoduler, som den studerendgé&anemfart.

Omfang
Et specialeforlgb har et omfang af 10 ECTS-poiatsnde til en arbejdsbelastning pa 240 - 280 ar-
bejdstimer.

Former for specialeforlgb
Akademiet udbyder et eller flere specialeforlgkeimdor uddannelsens overordnede formal og in-
den for formalet med de profilforlgb, som akademigiyder.

Der udbydes to forskellige former for specialeforlg
1. Fagspecifikke forlgb
2. Selvvalgt emne

De fagspecifikke forlgb er egentlige fag, som shiale den ngdvendige fordybelse inden for be-
stemte omrader. Denne form for specialeforlgb adesifix inden for Finansradgiveruddannelsen.

| de fleste andre uddannelser far de studerenderadighed for at veelge det emne, som de gnsker
at fordybe sig i. Som det fremgar af formalsbesksen skal valg af emne ske inden for fagomra-
der, som den studerende tidligere har gennemfgart.

Mal

At den studerende kan

« analysere og vurdere emnet i relation til profileastrale fagomrade samt i relation til andre re-
levante fagomrader

* 0psgge, analysere, vurdere og anvende relevade kify teoretiske modeller ud fra en meto-
dekritisk angrebsvinkel

* praesentere en faglig problemstilling, dens Igsoiggonklusion i rapportform

* mundtligt kan praesentere og kritisk vurdere enidggloblemstilling, dens lgsning og konklusi-
on

« indga i gruppeprocesser og her bidrage konstrutitigtuppens resultat

Eksamen

Der udarbejdes som hovedregel en grupperappontahset skal fremga, hvad hver enkelt deltager
har bidraget med. Hvor seerlige forhold taler herkan der gives tilladelse til at udarbejde et4ndi
viduelt projekt. Projektrapporten omfatter typigk-340 normalsider eksklusive bilag.

Eksamensformen er skriftligt projektrapport med diligt forsvar. Der er tale om en intern prgve,
hvor institutionen selv udpeger censorer. Prgvearva. 30 minutter incl. votering.

Prgven er individuel og med individuel bedemmedsdy om der eksamineres péa grundlag af en
grupperapport. @vrige medforfattere pa rapportanikeenhold til eksamensbekendtggrelsen derfor
ikke overveere eksaminationen, inden de selv hagtvidbeksamen.



| bedgmmelsen indgar projektrapporten med 2/3 ogndedtlige forsvar med 1/3. Bedgmmelsen
af projektrapporten sker primaert pa grundlag ahdeviduelle bidrag. | bedemmelsen tages der
ogsa hensyn til, hvordan man har behandlet feetlesfpisom fx problemformulering og konklusi-
on. Bedgmmelsen omfatter bade det faglige indhgldem metodemaessige behandling af rappor-
tens datagrundlag.

Der gives én samlet karakter efter 7-trins-skal&en.at besta kraeves minimum karakteren 2.

Der henvises til institutionens vejledning i afwid af specialeforlgbet.

4.5 Afgangsprojekt

Afgangsprojekt

Modulet omfatter 10 ECTS-point

Modulet er obligatorisk som afslutning pa uddaneels
Seerlige adgangsforudseetninger: For at indstilléilsgiksamen i afgangsprojekt skal alle fagmodu-
ler og specialeforlgb veere bestaet

Eksamensform: Skriftligt afgangsprojekt med mumdtiorsvar

Formal

| afgangsprojektet skal den studerende kunne doktereevne til pa et metodisk og analytisk
grundlag at kunne gennemfgre en praksisnaer og leiproblemlgsning inden for uddannelsens
overordnede formal eller inden for formalet for detfilforlgb, som den studerende har
gennemfgrt. Den studerende skal gennemfare dettafsiie afgangsprojekt inden for centrale
problemstillinger i uddannelsen, herunder speaalebet.

Omfang
Afgangsprojektet har et omfang af 10 ECTS-pointande til en arbejdsbelastning pa 240-280
arbejdstimer.

Form

Den studerende skal arbejde med et relevant, pkajtoblem, som normalt er hentet fra egen
jobfunktion, virksomheden eller branchen. Der kgedveere tale om, at den studerende etablerer
kontakt med en anden virksomhed. Men det er urieomsteendigheder den studerendes opgave
0g ansvar at tilvejebringe det ngdvendige praktgkedlag for udarbejdelse af afgangsprojektet.

Mal

At den studerende kan

« anvende teorier, metoder og modeller pa lgsnirepafompleks, praktisk problemstilling
» kan formulere og afgreense problemstillingen inderdet valgte opgavefelt

» kan vurdere, veelge og anvende relevant faglig neetod

* kan praesentere problemstilling, metode, problenmgsog konklusion i rapportform



« kan mundtligt preesentere og forsvare hovedresuitaieden skriftlige rapport samt kan indga i
en kvalificeret dialog omkring valg af problemstity, metodemaessige overvejelser,
lgsningsforslag og konklusion.

Eksamen

Det afsluttende eksamensprojekt bestar af en liniftojektrapport, der typisk har et omfang af 40
— 50 normalsider eksklusive bilag, samt et muntftigsvar af denne. Projektet lgses som hovedre-
gel individuelt.

Hvor seerlige forhold taler herfor, kan der givdiadielse til at gennemfgre et gruppeprojekt med
flere opgavelgsere. Hvis flere personer skriverraam skal problemformuleringen og
opgavebesvarelsen afspejle den grundigere og dyedendling af emnet, som kan godtgare, at de
hver iseer har ydet en arbejdsindsats i den fagigav@lgsning, som modsvarer den arbejdsindsats,
en studerende yder ved at udarbejde projektetiohakit.

Der stilles endvidere krav om, at man af projekpapen skal kunne se, hvad hver enkelt deltager
har bidraget med.

Der er tale om en ekstern prgve med beskikket cendergven er individuel og varer ca. 45
minutter incl. votering. | bedgmmelsen indgar pktjgpporten med 2/3 og det mundtlige forsvar
med 1/3. Der gives én samlet karakter efter 7-skalaen. For at besta kreeves minimum
karakteren 2.

Bedgmmelsen af grupperapport sker primzert pa gagrafl de individuelle bidrag. | bedgmmelsen
tages der ogsa hensyn til, hvordan man har benhdaellesbidrag som fx problemformulering og
konklusion. Ved en grupperapport kan eksaminatiotemhold til eksamensbekendtgarelsen ikke
overveeres af de gvrige medforfattere, inden delsmlveeret til eksamen.

Der henvises til institutionens vejledning i afwild af afgangsprojektet.

5 Overgangsordninger og merit

En studerende, der har pabegyndt uddannelserdefteidtidige regler, kan afslutte uddannelsen ef-
ter disse regler. Uddannelsen skal dog veere adskghest 1. august 2009.

Bestadede uddannelseselementer fra en anden désrskdeinlandsk uddannelse kan treede i stedet
for uddannelseselementer, der er omfattet af begenelsen for det merkantile omrade. Afgarelsen
treeffes pa grundlag af en faglig vurdering af selddmsen mellem de bergrte uddannelseselemen-
ter.

En merkonomuddannelse efter den nuveerende ordmifater 4 fagmoduler svarende til 40
ECTS-point, jf. omtalen i afsnit 3.2.3.

Merkonomer efter tidligere ordninger kan optageSpécialeforlab, nar de samtidigt opfylder ad-
gangskravene til akademiuddannelsen, jf. omtasdariit 3.4. For at blive optaget pa specialeforlg-
bet i Ledelse, som er en profiluddannelse, skal dugnhave eafsluttet uddannelse i Personaleud-
vikling (merkonom) eller i Ledelsesteknik (teknonpom



Safremt den studerende ikke har afsluttet en menkereller teknomomuddannelse i oven-
naevnte specialer, men gerne vil fortszette sin utlaa inden for Ledelse, kan nedenstaende
skema benyttes.

Som malestok for omfanget af alle nye uddanneleaytter man i dag ECTS-point, der er et
feelles, europaeisk system for kvantitativ sammeidigaf uddannelser. Et studiear svarer til
et arbejdsar og udger 60 ECTS-point, jf. omtalafsit 3.1.

Et 45-timers fag i den tidligere merkonom- og tekmmuddannelse udgar 6 ECTS-point.
Et 90-timers fag i den tidligere merkonom- og tekamuddannelse udger 12 ECTS-point.

Da alle moduler pa akademiuddannelsen udger 10 T8, skal man enten have bestaet to
45-timers fag eller et 90-timers fag for at opriafelse for et fagmodul. For at blive fritaget
for de obligatoriske fagmoduler i Ledelse, skaf@ide fagkombinationer skal veere bestaet.

Bestdede merkonom-/teknonomfagfag Giver fritagelspa akademiuddan-
nelsen i ledelse

Ingen fritagelse pa baggrund af enkeltstdendelfag e Ledelse i praksis
fagkombinationer
Ledelse og samarbejde samt Virksomhedsorgansationgani3ation
Virksomhedsorganisation samt Organsation & strate@rganisation
Ledelse og samarbejde samt Organisation & strategDrganisation
Virksomhedsorganisation samt Teambuilding Orgaiteat

Fritagelse for "gamle” merkonom- og teknonomfag

Bestaede fag pa merkonom- eller teknonomuddann&dse®98 meriteres farst til de respektive
ordninger, der var geeldende i perioden 1998 — 20@&refter der sker fritagelse i henhold til oven-
staende regler.

Der kan uanset tidligere uddannelser ikke gives ftagelse for Specialeforlgb og Afgangspro-
jekt.

For en uddybende studievejledning henvises tiltutginen.

Det er et krav for den studerende, at bestaededadgtudieskift kan godskrives pa den modtagende
institution.

Merit til HD 2. del

Séafremt man som led i sin merkantile akademiuddaar(@U) eller som supplement hertil har be-
staet fagene Erhvervsgkonomi, Global gkonomi, Exsret og Statistik giver det adgang til HD 2.
del.

Der arbejdes Igbende med afklaring af mulighed&neerit til andre uddannelsesinstitutioner.
Det anbefales derfor at kontakte studievejledningeargrende nye meriteringsmuligheder samt
aendringer i de eksisterende ordninger.



Bilag 1
Oversigt over Love og bekendtgarelser

Nedenfor er en oversigt over love og bekendtgareteen har dannet grundlag for udformningen af
studieordningen.

« Lovbekendtgarelse nr. 956 af 28. november 2003 loen &ddannelse (erhvervsrettet vok-
senuddannelse)

« Lov nr. 488 af 31. maj 2000 om erhvervsrettet guduhnnelse og videregaende uddannelse
(videreuddannelsessystemet) for voksne (VfV-loven)

e Bekendtgarelse nr.1336 af 14. december 2005 omegdende voksenuddannelse inden for
det merkantile omrade (Merkonom og AU)

» Bekendtggrelse nr. 766 af 26. juni 2007 om prggeelkssamen i erhvervsrettede uddannel-
ser (Eksamensbekendtgarelsen)

» Bekendtggrelse nr. 262 af 20. marts 2007 om kaisiddta og anden bedgmmelsem an-
giver bedgmmelsesgrundlag og —metode for prgveeksgmeners vedkommende (Karak-
terbekendtgarelsen)

» Bekendtggrelse nr. 635 af 30. juni 2000 om kvalitdvikling og kvalitetskontrol i er-
hvervsakademiuddannelserne (Kvalitetsbekendtgarelse

» Bekendtggrelse nr. 775 af 10. august 2005 af lobammarks Evalueringsinstitut, be-
kendtggrelse



Bilag 2
Oversigt over Fagmoduler inden for det merkantile onrade

| nedenstaende oversigt er fagene rubriceres ddrers naturlige fagomrade. Ved link via insti-
tutionens hjemmeside har man mulighed for at skdlitkt i de enkelte fagmoduler.

Finansiel radgivning:

- Samfundsgkonomi

- Erhvervsjurai den finansielle sektor

- Radgivning og kommunikation

- Omseetning og finansiering af fast ejendom

Informationsteknologi:

- Softwarekonstruktion

- Informationsteknologi i kontekst

- Programmeringsteknologi

- Databaseteknologi

- Internet og distribueret programmering
- Netveerk og It-teknologi

- Spilteknologi

- Multimedieteknologi og interaktionsdesign
- It-projektstyring

- lt-sikkerhed

International handel og markedsfgring:
- Afseetning

- Markedsfaring

- Erhvervsret

International transport og logistik:

- Logistik

- Transport, distribution og transportjura
- International transport og logistik

Kommunikation og formidling:

- It og kommunikation

- Global kommunikation

- Viden og forandring

- Virksomhedskommunikation
- Kommunikation i praksis

Ledelse:

- Organisation

- Ledelse i praksis

- Lederskab

- Human Resources
- Kultur og filosofi

- Personalejura

- Projektstyring



Coaching i organisationer
Evaluering i offentlige og private virksomheder

@konomi- og ressourcestyring:

Erhvervsgkonomi
Global gkonomi
It og gkonomi
Statistik
@konomistyring

Retail:

Konceptstyring i detailhandelen
Det personlige lederskab
Salgsledelse

Optimering af butiks- og keededrift



Bilag 3

Oversigt over Indledende kurser til det merkantilefagomrade

Nedenfor er der en kort oversigt over de indle@ekuatser. Hvert fag har et omfang af 1/12 ars-
veerk. Via link til institutionens hjemmeside vil m&unne se indholdet af de enkelte kurser.

* Indledende erhvervsjura

* Indledende erhvervsgkonomi

* Indledende gkonomisk matematik

* Indledende kommunikation

* Introduktion til elendomsadministration






