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2 PATEGNINGER

2.1 LEDELSESPATEGNING

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserkleering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
2022 for Erhvervsakademi MidtVest.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v.
bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., de neermere
retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, bekendtggrelse af lov om
Erhvervsakademier for videregaende uddannelser LBK nr. 786 af 08/08/2019, samt Uddannelses-
og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

| henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtggrelse om Statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19.
februar 2018 tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og
malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og ssedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk
hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner,
der er omfattet af arsrapporten.

Herning, den 29. marts 2023
Daglig ledelse

Rektor Henriette Slebsager
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14 stk. 6 i lovom
erhvervsakademier for videregaende uddannelser, samt betingelserne for at vaere medlem af
bestyrelsen, jf. BEK nr. 193 om standardvedtaegt for erhvervsakademier for videregaende
uddannelser af 27. februar 2014, §19, stk. 4, 2. pkt.

Herning den 29. marts 2023

Bestyrelse:

Niels Viggo Malle, formand Jens Ole M. Olesen, naestformand
Kenneth Mikkelsen Anne Mette Rasmussen

Uffe Sass-Petersen Jacob Mgllgaard

Helle Sveigaard Mette Hgjborg

Jgrn Vejgaard Linda Hgjgaard Olsen

Mark Hassing Christensen Michael Vith Hansen

Anette Louise Klokker
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2.2 DEN UAFHZNGIGE REVISORS PATEGNING

Til bestyrelsen for Erhvervsakademi MidtVest

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erhvervsakademi Midtvest for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2022, der omfatter anvendt resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse,
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtggrelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Erhvervsakademi Midtvests aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af Erhvervsakademi Midtvests
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (statens regnskabsregler).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets
bekendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m ved
erhvervsakademier for videregaende uddannelser. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af Erhvervsakademi MidtVest i overensstemmelse med Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBACode. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver, er retvisende billede i
overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Erhvervsakademi
MidtVests evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Erhvervsakademi MidtVest, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008 om
revision og tilskudskontrol m.m ved erhvervsakademier for videregaende uddannelser, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer

kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, i det
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets
bekendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregaende uddannelser, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Erhvervsakademi MidtVests interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om Erhvervsakademi MidtVests evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnadet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Erhvervsakademi MidtVest ikke laengere kan
fortseette driften.
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e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for Ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen, eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige
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gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Herning, den 29. marts 2023
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr.2022 2670

Klaus Grgnbaek Jakobsen

statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27758
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3 BERETNING

3.1 INSTITUTIONSOPLYSNINGER
Institutionen Erhvervsakademi MidtVest

Bestyrelsen

Daglig ledelse

Institutionens formal

Bankforbindelse

Revision

Gl. Landevej 2

7400 Herning

Telefon: 9627 5700
Hjemmeside: www.eamv.dk
E-mail: eamv@eamv.dk
CVR-nr. 31653347

Regnskabsar: 1. januar — 31. december 2022
Hjemstedskommune: Herning

Niels Viggo Malle, formand
Jens Ole M. Olesen, naestformand
Anne Mette Rasmussen
Kenneth Mikkelsen

Jgrn Vejgaard

Uffe Sass-Petersen

Jacob Mgllgaard

Helle Sveigaard

Mette Hgjborg

Linda Hgjgaard Olsen
Mark Hassing Christensen
Michael Vith Hansen
Anette Louise Klokker

Henriette Slebsager

Erhvervsakademi MidtVest har til opgave at udbyde
erhvervsakademiuddannelse samt efter- og videreuddannelser i tilknytning
hertil. Dette kan ske ved, at erhvervsakademiet selv forestar undervisningen,
og ved at en institution for erhvervsrettet uddannelse forestar undervisningen
for erhvervsakademiet (udlagt undervisning).

Erhvervsakademiet skal ved udbud af de naevnte uddannelser pa et
internationalt niveau imgdekomme behovet for kvalificeret arbejdskraft

i savel den private som den offentlige sektor.

Danske Bank Statens Betalinger
Holmens Kanal 2-12
1092 Kgbenhavn K

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birk Centerpark 30
7400 Herning
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3.2 PRASENTATION AF INSTITUTIONEN

3.2.1 Vision
Hvad vil vi opna med vores indsats?

Vi vil skabe bedre forudsaetninger for vaekst og udvikling i Midt- og Vestjylland. Vi vil |gfte
kompetenceniveauet i regionen, forbedre erhvervslivets konkurrenceevne og omsatte viden til innovation,
velfeerd og beskaeftigelse.

3.2.2 Mission
Hvordan vil vi opna visionen?

Med udgangspunkt i arbejdsmarkedets nuveerende og fremtidige behov og med anvendelige og
praksisnaere uddannelser, samarbejde og initiativ vil vi saette viden og innovation i spil. Til gavn for den
enkelte studerende, virksomhederne og lokalsamfundet.

Vi spiller en vigtig rolle i det danske uddannelsessystem ved at udbyde videregaende uddannelser, der bade
er meget malrettede og direkte anvendelige og har et klart professionssigte.

EAMVs indsats og fokus inden for de enkelte viden miljger skal bidrage til at fremme viden generering og -
omsaetning inden for fagomrader med szerlig stor relevans for regionen.

EAMV sigter med sin samlede tilgang til videregdende uddannelse pa at skabe en samfundsmaessig win-win
situation med attraktive uddannelser til de studerende og deraf fglgende attraktive medarbejdere for
erhvervslivet. Etableringen af, og ansvaret for, dette krydsfelt af kompetence- og videns-udveksling er hele
fundamentet i EAMV’s relevans.

3.2.3 Kernefortalling
Erhvervsakademi MidtVest er med sin etablering i 2009 et attraktivt uddannelsesvalg som de unge regner
med i deres kalkulation af valg pa hylderne, hvad angar videregaende uddannelser pa erhvervsakademi-og
bachelorniveau bade pa fuldtid og deltid.

EAMV spiller en vigtig rolle som facilitator for vaekst, innovation, beskaeftigelse og velfaerd i Midt- og
Vestjylland. Vi lgfter ansvaret ved bl.a. at udbyde individualiserede, fleksible, fagligt hgjt kvalificerede og
meget malrettede videregaende uddannelser, som udvikler virksomhedernes konkurrenceevne og
impdekommer deres stadigt stigende behov for kompetencer.

Ved en hensigtsmaessig tilrettelaeggelse af vores uddannelsestilbud understgtter vi malseetningen om
livslang lzering. Det taette samarbejde med erhvervslivet og arbejdsmarkedets parter sikrer, at de
studerende klaedes bedst muligt pa til de til enhver tid geeldende krav pa arbejdsmarkedet eller i andre
tilfeelde til videreuddannelse.

EAMV er en udviklingsorienteret institution med naer tilknytning til forskningen. Det sikrer generelt en hgj
faglig kvalitet af de uddannelser, vi tilbyder, og styrker dermed erhvervslivet i regionen. Pa enkelte
fagomrader med szerlig stor relevans for regionen har vi valgt at oprette innovative viden miljger. Her
optraeder vi ikke kun i rollen som iagttager og formidler af den faglige udvikling der Igbende sker, men i
hgjere grad i rollen som deltager. Videncentrene, der er tilknyttet disse viden miljger medvirker til at
fremme viden generering og -omsaetning inden for de specifikke fagomrader. Her er EAMV i udpraeget grad
pa forkant med udviklingen.
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| rollen som samarbejdspartner for private og offentlige virksomheder, arbejdsmarkedets parter og
forskningsinstitutioner omsaetter vi ny viden til praksis. Denne brobygger-rolle bidrager positivt til viden
udveksling mellem de gvrige parter og dermed til at skabe de bedst taenkelige forudsaetninger for vaekst og
udvikling.

Formidlingen af viden om innovation og vaekst malrettes ogsa det regionale ivaerksaettermiljp, sa EAMVs
faglige og didaktiske tyngde kan komme nye og spirende virksomhedsinitiativer til gavn. Understgttelse af
iveerksaetteri og et generelt entreprenant mindset hos de studerende er en del af EAMVs DNA.

3.3 LEDELSESBERETNING

3.3.1 Arets faglige resultater

3.3.2 Hvemervi?
EAMV er en moderne viden institution, der har sin eksistensberettigelse som facilitator for veekst,
innovation, beskeaeftigelse og velfeerd i Midt- og Vestjylland.

Vi anvender veerdibaserede ledelsesprincipper og hylder diversitet, initiativ og indsigt. Vores adfeerd
afspejler, at vi kender vores rolle i samfundet, ved hvor vi vil hen og har en passion for det, vi laver.

Vi har valgt tre kulturbaerende grundvaerdier, som beskriver den made, vi ser verden pa og gerne vil have,
at andre oplever os.

Neerveer:

Vi er til stede i nuet, tager ansvar og fglger tingene til dgrs. Vi giver plads til den enkelte, respekterer
hinanden og taler abent og zerligt sammen.

Kreativitet:
Vi har mod til at ggre noget andet, end vi plejer og skaber nye, attraktive lgsninger. Vi har en anerkendende

tilgang til andres meninger og kreative tiltag, og vi reflekterer og evaluerer bade succeser og fejltagelser
objektivt.

Udvikling:

Udvikling sker i ligeveerdig dialog og samarbejde med andre. Vi hylder bade den faglige og den personlige
udvikling i EAMV. Vi styrkes ved nye tiltag, der understgtter vores vision og dermed vores
eksistensberettigelse. Vi fejrer vores succeser og laerer af vores fejl.

3.3.3 Hvadlavervi?

Vi vil vaere dem man gar til, hvis man gnsker faglig udvikling og viden udveksling. Som studerende,
virksomhed, forskningsinstitution og medarbejder.

Vi vil tage initiativet til samarbejde. Vores rolle er facilitatorens, og den tager vi alvorligt. Vi erkender, at
erhvervsakademisektoren har levet et liv som en lidt ukendt stgrrelse. Derfor skal EAMV vaere opsggende i
den dialog, der leder til samarbejde. Derfor skal vi i hgjere grad kommunikere vores eksistens og
berettigelse.

Vi har et udvidet ansvar for at skabe sammenhang i uddannelsessystemet. Vores nye rolle som viden
partner er afggrende for, at vi opfattes som relevante for bade studerende og erhvervsliv.

10
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Vi erkender behovet for fortsat at udvikle os. Det geelder vores uddannelsestilbud, vores samarbejde med
erhvervsliv og forskningsinstitutioner i ind- og udland og vores rolle i samfundet. Vi skal turde at pejle ind i
fremtiden, og investere i at udvikle EAMVs fremtidige rolle - ogsa pa det internationale omrade.

3.3.4 Organisationen
Fra EAMVs tilblivelse i 2009 er der blevet arbejdet intenst pa, at vi skal vaere en solid og baeredygtig
institution i det midt- og vestjyske omrade. Arbejdet foregar i en professionel and pa tvaers af kommuner,
byer og kulturer, hvilket absolut har tjent til alles bedste.

Den nuvaerende bestyrelse, der er tiltradt i 2022, med bade nye og gamle medlemmer, fortsaetter absolut
arbejdet med samme serigse og professionelle tilgang som den tidligere bestyrelse, hvilket lover godt for
de videregaende uddannelser i Midt — og Vestjylland.

Ifglge vedtaegterne skal bestyrelsens medlemmer bidrage til at fremme erhvervsakademiets strategiske
virke og faglige mal inden for EAMVs uddannelsesomrader med deres erfaringer og faglige indsigt i de
tekniske og merkantile omrader samt deres kendskab til arbejdsmarkedets behov for personer med
uddannelser, der udbydes pa et erhvervsakademi.

Vedtaegterne beskriver endvidere, at der blandt de udefrakommende medlemmer skal veere medlemmer
med indgaende erfaring med og indsigt i offentlig og privat virksomhed, strategisk ledelse, organisation og
gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

3.3.5 Mereispil 2022-2025
Efter et laengere udviklingsarbejde pa bestyrelses- og ledelsesniveau og i sammenhang med udviklingen af
rammekontrakten 2022-25, blev akademiets overordnede, brede akademistrategi “Mere i spil 2022-25"
faerdiggjort i foraret 2022. Derefter fulgte workshops i Igbet af sommeren 2022 med involvering af ledelse
og medarbejdere, hvor fglgende strategier for sarlige indsatsomrader blev udviklet og vedtaget: Viden
strategi, Paedagogisk strategi og Digital strategi. | Igbet af efteraret 2022 og forar 2023 er de enkelte
uddannelser ved at udvikle og beskrive uddannelsernes strategier.

Vi skaber sammenhang

Vi tror p3, at fremtiden skal formes i samarbejde med og i sammenhang med mennesker i midten. Og vi
tror pa at det kraever faelles udvikling af bade viden og livslang leering. Vi skaber fremtiden, sa bade
mennesker, virksomheder og samfund kan udvikle sig baeredygtigt og balanceret.

Vi er mere end en videregaende uddannelsesinstitution for Midt- og Vestjylland. Vi er et partnerskabende
omdrejningspunkt for den udvikling, som vi skaber sammen gennem netvaerk og livslang laering.

Vi eri hgj grad radgivere, og vores studerende er i hgj grad hele mennesker, som vi giver naering til
nysgerrighed og udvikling.

Det ggr vi ved at indhente, omszette og producere viden til lzering, refleksion og bedre livsvilkar for hele
vores geografiske, mentale og karrieremaessige deekningsomrade.
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EAMV-strategi: Mere i spil
De overordnede strategiske mal er fglgende:

1.

EAMV skal spille en stgrre rolle i udviklingen af Midt- og Vestjylland

2. Vivil anvende nye hybride laerings- og leveringsformer til at skabe vaerdi

3.

Effektiv organisering og stgrre synlighed

Til at opna disse er der fem strategiske indsatser:

Relevante kompetencer og ny viden til tiden
Hgjt leeringsudbytte

Uddannelseskvalitet

Steerk identitet

Bzaeredygtig fremtid

Dette er foldet mere detaljeret ud i strategierne Viden-, peedagogisk- og digital strategi

Viden strategi
De strategiske mal og indsatser for viden arbejdet er:

1.

Strategisk viden ledelse med fglgende indsatser:

Koncept for uddannelsernes viden grundlag redesignes, sa alle niveauer inddrages

Beskrivelse af alle uddannelsers viden grundlag, herunder gap-analyser og strategiske indsatser
Ledelsessystematik og -involvering i viden arbejdet indarbejdes i kvalitetssystemet

Fokus pa viden mindset gennem involverende processer pa alle niveauer

Systematisk opfglgning pa allokeret tid og ressourcer i forhold til kvalitet, omkostninger og
leverancer

Ny projektmodet for gennemfgrelse af Frascati-projekter

Ny projektmodel for gvrige projekter

Steerke fagmiljger med fglgende indsatser:

Fokus pa det tredelte viden grundlag som uddannelser udbydes pa: praksisviden, udviklingsviden
og forskningsviden

Kvalitetssikring og resultatvurdering af forsknings- og udviklingsaktiviteter

Biblioteket saettes i spil

Adjunktforlgb redefineres

Videndeling og samarbejde

Fokus pa og prioritering af faglig kapacitetsopbygning

Synligt viden kredslgb med fglgende indsatser:

Strategisk prioriterede forsknings- og udviklingsaktiviteter

Fokus pa strategiske partnerskaber bade med aftagere og andre videninstitutioner
Videndelingsplaner for tilbagelgb i alle projekter

Kapacitetsopbygning pa ekstern kommunikation og formidling

12
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Padagogisk strategi
De strategiske mal og indsatser for det paedagogiske arbejde er:

1. Studentercentreret lzering med fglgende indsatser:

Alle studerende dygtiggd@res i at leere mere om sig selv og hinanden

Leering i studiegrupper med facilitering af undervisere

Aktiv understgttelse af god klasserumskultur gennem introforlgb og kontinuerligt arbejde med
vaegt pa at skabe et gensidigt forpligtende laeringsfaellesskab

Underviseren tager udgangspunkt i den ”3-delte lektion”, hvor der fokuseres pa laering af
kognitive samt personlige og sociale faerdigheder. Derudover inddrages de studerende som
deltagende aktgrer, der tager ejerskab for leering

Beskrive de enkelte uddannelsers tilgang til studentercentreret laering

Arbejde med den studerendes tilknytning til uddannelsen og det at blive en del af et feellesskab,
som giver mening for den studerende at bruge tid pa

2. Partnerskaber — lzere gennem mgdet med oplevet praksis med fglgende indsatser:

Vi skal udvide og udbygge samarbejdet med lokale partnere til ogsa at omfatte/gge muligheden
for, at de studerende kan ’leere igennem’ praksis

Vi skal udvikle den didaktiske og paedagogiske praksis i forhold til, at undervisningen
understgtter det at ’'leere igennem’ — fx. la&engerevarende virksomhedsprojekter, praktikforlgb,
gaestelaerere, virksomhedsbesgg, konkrete arbejdsopgaver mv.

3. Relevante underviserkompetencer med fglgende indsatser:

| undervisningen skal der anvendes en varieret didaktik og paedagogik under forskellige leverings-
og kommunikationsformer

Re-think Learning — de studerende skal lzere at lzere pa nye mader. Det betyder, at nye metoder
inden for didaktik og paedagogik bringes ind i undervisningen

For at kunne Re-think Learning skal underviserne fortsat kompetenceudvikles i relevante
didaktikker, herunder e-didaktik, beaeredygtighedsdidaktik og innovationsdidaktik. Sadan kan vi
udfordre og motivere de studerende til kreativ og divergent teenkning. Dette skal ske savel i Igbet
af undervisernes adjunktforlgb, men den paedagogisk og didaktiske kompetenceudvikling skal
ogsa fortsaette i lektorrollen

Undervisere uddannes til at undervise og facilitere ’i flow’ for dermed at blive mere bevidste om
at tage udgangspunkt i den studerendes naermeste udviklingszone

Undervisere skal uddannes i rollen som facilitatorer

Etablering og kapacitetsopbygning af en Paedagogisk Hub og supportgruppe til at facilitere
undervisernes paedagogiske og didaktiske udvikling og videndeling for alle akademiets
undervisere. Udover at varetage den interne videndeling og koordinering af paedagogisk og
didaktisk udvikling, skal den Paedagogiske Hub via eksternt samarbejde med relevante aktgrer
veere med til at sikre, at underviserne er ajour med padagogisk og didaktisk forskning og
udviklingstendenser
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Digital strategi
De strategiske mal og indsatser for digitaliseringsarbejdet er:

1. Uddannelsernes fagfaglige og digitale profil med fglgende indsatser:

Alle uddannelser fastlaegger et ambitigst og realistisk, digitalt fagfagligt indhold, sa alle
uddannelser har en skarp digital profil

Alle relevante fagomrader inddrages i det Igbende arbejde med digitaliseringen, sa der sikres en
bred og solid digital profil pa hver enkelt uddannelse

Uddannelserne anvender Igbende eksterne kilder til validering af det specifikke, digitale
fagfaglige indhold, konkret inddrages de respektive uddannelsesudvalg kontinuerligt og
systematisk i det konkrete, digitale fagfaglige indhold, ligesom praktikvirksomheder,
projektpartnere m.fl. inddrages efter behov

Det digitale fokus indarbejdes som en naturlig del af bade drift og udviklingsaktiviteter
Uddannelserne har fokus pa at give de studerende en forstaelse for digitaldannelse og for at
udvikle et digitalt mindset, s de kan medvirke til aftagernes digitalisering

Der reflekteres Ipbende over det igangvaerende digitale arbejde pa savel teammgder/-dage som i
uddannelsesberetninger m.m.

2 Anvendelse af generelle digitale veerktgjer og teknologier og afledt kompetenceudvikling

Der etableres en vaerktgjskasse, som indeholder bredt anvendelige digitale vaerktgjer, sa hver
enkelt underviser far lettere adgang til Isbede at inddrage relevante og tidssvarende digitale
veerktgjer i sin undervisning

Arbejdet med udviklingen af den digitale veerktgjskasse forankres i den digitale supportgruppe,
hvor alle uddannelsesteams er repraesenteret

Den digitale vaerktgjskasse udbygges og opdateres Ipbende og kollektivt, med input og gnsker fra
akademiet som helhed

Arbejdet med at udbrede kendskabet til, og dermed nytten af, den digitale veerktgjskasse
understgttes efter behov ved bl.a. viden- og udviklingseftermiddage, teamdage og lignende
Udover at kende til veerktgjerne skal underviserne Igbende kompetenceudvikles til at kunne
anvende og integrere nye digitale vaerktgjer og metoder som en del af
uddannelsesplanlaegningen og digital undervisning

Akademiets stgttefunktioner sgger lgbende ny viden og nye partnerskaber, som sikrer, at de
services, vi udbyder til studerende og kursister, understgttes af relevante og opdaterede digitale
teknologier og veerktgjer

Akademiets stgttefunktioner indgar aktivt i relevante netveerk og samarbejder pa tvaers af
sektoren med henblik pa at kunne dele nyttig viden og sparre omkring digitaliseringsmuligheder
inden for det administrative omrade

Anvendelsen af digitale systemer optimeres i forhold til funktionen og det gkonomiske udbytte
Administrative processer og organisering optimeres i forhold til systemerne
Kompetenceudvikling af medarbejdere i stgttefunktioner.

3 Digitaltalt understgttet videndelingskultur, herunder det digitale mindset

For at g@re det let og effektivt at fa ny viden og dele viden skal der indfgres
videndelingsprocesser, der understgttes af digitale veerktgjer

| forste omgang skal videndelingen ske med et internt fokus, men pa sigt ogsa med henblik pa at
medbvirke til videndeling pa tveers af de gvrige akademier og andre relevante viden partnere
Undervisere og medarbejdere i stgttefunktioner skal have et feelles digitalt mindset og digital
awareness.
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3.3.6 Organisering pa uddannelser og tilhgrende stabsfunktioner
| forbindelse med afslaget pa institutionsakkrediteringen i sommeren 2021 og bestyrelsens beslutning om
at fortsaette som selvstaendigt akademi med eget kvalitetssystem og dermed ansggning og gennemfgrelse
af den kraevede og kraevende institutionsakkreditering, blev akademiet udvidet med en “Afdeling for
uddannelseskvalitet” med to underafdelinger, “Kvalitet” og “Viden”. Der er ansat en overordnet direktgr
for uddannelseskvalitet for begge afdelinger, dennes fokus er iszer Kvalitet og dermed pa den kommende
institutionsakkreditering og re-design/udvikling af de kraevede kvalitetsset-up og organisering. | Kvalitet er
ansat en fuldtids chefkonsulent for kvalitet. Desuden er den tidligere kvalitetschef tilknyttet afdelingen som
kvalitetschef med udvalgte ansvarsomrader, som de eksterne uddannelsesevalueringer, afrapportering af
rammekontraktrapporten, deltagelse i turnusakkrediteringer samt ad hoc-opgaver.

Der er ligeledes ansat en videnchef, som har ansvaret for viden afdelingen. Viden afdelingen er stadigvaek
under opbygning. | gjeblikket er tilknyttet en baeredygtighedskonsulent samt gget fokus pa tilknytningen og
synergierne til HR-afdelingen er godt pa ve;j.

I maj 2021 blev ansat en ny EVU-chef, som erstatning for en tidligere. EVU-afdelingen er ligeledes under
udvikling.

En projektstilling som studievejleder er blevet konverteret til en fast fuldtidsstilling med henblik pa at
styrke trivsel og fastholdelse.

Finansbacheloruddannelsen er stadigvaek i gang med at blive foldet ud og her er tilfgrt en
underviserressource.

Akademiet har desvaerre vaeret/er ramt af en del sygemeldinger pa ngglepositioner i 2021-22, hvilket har
betydet udfordringer og en del ekstra koordinering og arbejde mht. Igsning af opgaver.

Der er planlagt en raekke tveergaende fora, hvoraf nogle allerede er oprettet, det geelder et
digitaliseringsudvalg, et beeredygtighedsudvalg og et marketingudvalg. Derudover skal der oprettes en
paedagogisk HUB.

Disse tvaergaende fora har enten funktion, som en slags tveergaende specialist-, radgivende- eller
udviklingsfora. Der er/skal beskrives kommissorier til de enkelte fora.

3.3.7 Akademiets kvalitetsarbejde
Akademiet er i gang med en stgrre udviklingsproces. | den forbindelse er et nyt kvalitetssystem under
udvikling og implementering i Igbet af efteraret 2021 og 2022. Systemet var igennem et pilotforlgb med
omrade- og uddannelsesberetningsaflaeggelse i foraret 2022 og er efterfglgende tilpasset til den egentlige
implementering med nyudviklede delpolitikker, standarder, indikatorer og graensevardier. Der er ligeledes
implementeret nye skabeloner til afrapportering til de arlige uddannelses- og omradeberetninger mm.
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Fglgende overordnede kvalitetsveerdier ligger til grund for akademiets kvalitetssystem:

Malrettet og skreeddersyet

Ledelsesforankret

Systematisk opbygget med tilbagevendende rutiner og opfglgninger

Baseret pa solid information og faglig vurdering

Formuleret med aktiv involvering af interne og eksterne interessenter

Understgttet af en solid kvalitetskultur

Offentlig tilgeengelig

Gealdende for alle uddannelser savel fuldtid som efter-videreuddannelser samt de forskellige
omrader

9. Redeligt og transparent

O NV R WNR

Jf. ovenstaende punkter, vurderes punkt 1, 3, 4, 5, 8 at vaere opfyldt pa nuvaerende tidspunkt. Systemet er
beskrevet med udgangspunkt i den nuvaerende organisationsstruktur og lederniveauer.

3.3.8 Erfaringer med etablering og drift af Uddannelsesstation i Skjern 2018 - 2023.
Siden EAMV i januar 2018 blev bedt om at etablere en uddannelsesstation med
Markedsfgringsgkonomuddannelsen er der indsamlet mange og lzererige erfaringer og nogle af
disse, vil der redeggres for her.

Hvad er en uddannelsesstation?

Det er ikke malet her at forklare og neermere konkretisere, hvordan konstruktionen er udviklet og
teenkt, men derimod at naevne og beskrive en bevidsthed om og en erkendelse af, at det har vaeret
en udfordrende opgave at kommunikere, hvad en uddannelsesstation er til malgrupper af mere
eller mindre uafklarede unge, som i forvejen skal overbevises om, at en
markedsfgringsgkonomuddannelse og en uddannelsesmulighed i Skjern kan vaere en mulighed for
dem. Den geografiske naerhed til uddannelsen ma vel siges at veere vaesentligste valgkriterier i
forbindelse med at vaelge en uddannelsesstation. Men denne naerhed kan ikke praeciseres og
garanteres neermere, da antallet af aktiviteter pa stationen er betinget af antallet af studerende,
udbud og valg af tilvalgsfag, sammensaetning af projektgrupper mv. og der tilmed er en
forudseetning om, at min. halvdelen af den obligatoriske undervisning skal distribueres fra
udbudsstedet. Set i bakspejlet ma det derfor erkendes, at det ikke til fulde lykkedes at bibringe de
studerende (og potentielle studerende) den rette forstaelse af, hvad det vil sige at laese pa en
uddannelsesstation. Metaforisk kan der drages en parallel til den udfordring det ma veere at skulle
saelge en nyudviklet el-bil uden at kunne oplyse noget konkret om raekkevidden. Et uddannelsesvalg
pd en uddannelsesstation er farst og fremmest prioritering af geografisk naerhed lige sa vel som en
bil forventes at have en fyldestg@drende “raekkevidde”.

Denne udfordring blev bestemt ikke nemmere under og efter de 3 COVID-19 nedlukninger, hvor
digital undervisning var hverdagen. Dette udfordrede bestemt ogsa oplevelsen af ”geografisk
naerhed” til uddannelsesstedet. Det er vaerd at erindre, at EAMV fik opgaven med at etablere og
drifte en uddannelsesstation i januar 2018 — to ar fgr COVID-19 nedlukningerne startede — sa ogsa
med hensyn til distribuering af uddannelseselementer er vi nu et helt andet sted end ved
etableringen i 2018.
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Etableringen af et Studiecenter pa InnoVest i 2022 - hvor studerende tilbydes en fysisk studieplads
i et kontormiljg - og hvor det i teorien er muligt at fglge mange forskellige digitale uddannelser, er
ogsa med til at devaluere oplevelsen af og fordelene ved at tage MAK-uddannelsen i Skjern.

| bilag 1 er vist en oversigt over, hvordan uddannelseselementerne er leveret pa MAK i Skjern.

Placeringen i InnoVest i Skjern

Uddannelsen er placeret i Innovest, som er et innovationshus i Skjern, hvor bygningen er domicil
for Ringkgbing-Skjern Erhvervsrad, Ringkgbing-Skjern Forsyning og en stribe mindre virksomheder
(bl.a. ogsa nogle nyetablerede startups).

Huset danner ogsa ramme for mgder, foredrag, konferencer og — som nyeste skud pa stammen —
et studiecenter.

De studerende pa Markedsfgringsgkonomuddannelsen er en del af Innovest. De kan benytte
cafeen, feellesarealer, deltage i de arrangementer, der arrangeres i huset (fx Business Brunch som
er et morgenmgde for medlemmer af det lokale erhvervsrad).

De studerende kan ogsa benytte sig af studiecenteret og dermed fx opna adgang til studiepladser,
grupperum og sparring med Erhvervsradets konsulenter — fx pa 4. semester, hvor de skal skrive
det afsluttende eksamensprojekt.

Erfaringerne med at veere i et eksternt erhvervsmiljg blandt forskellige former for mindre og
mellemstore virksomheder er gode. Bl.a. har flere af de studerende veaeret i praktik hos
virksomheder, som ogsa er i huset og der er ogsa eksempler pa at enkelte ogsa senere bliver ansat
der. En del af de studerende har ogsa deltaget i diverse tilbud om falles aktiviteter og derved faet
nogle ekstra erfaringer, kontakter og nyttige kundskaber.

Hvem er optaget pa studiet pa MAK i Skjern?
De typiske personprofiler, som har valgt at tage MAK pa InnoVest i Skjern, er:

e Fra Ringkgbing-Skjern Kommune (enkelte er flyttet tilbage for at tage uddannelsen)
e En stgrre gruppe er af anden etnisk herkomst end dansk — typisk fra @steuropa

e En del har tilknytning til Skjern Handbold

e Enforholdsvis stor del er 30 +

e Ligeledes er der en forholdsvis stor andel, som har vaeret personligt udfordrede af
forskellige diagnoser.

Antallet af dimittender fra uddannelsesstationen i Skjern:

e 2020: ud af 14 der startede dimitterede 6

e 2021:ud af 16 der startede dimitterede 13

e 2022:ud af 11, der startede dimitterede 9 (+ 1, der pt. stadig er indskrevet)
e 2023:ud af 5, der pabegyndte, forventes 4 at fuldfgre

e 2024:ingen optagi 2022, derfor ingen der dimitterer
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Dimittendernes efterfglgende beskaftigelse er fx:
e Nogle er selvsteendige i lokalomradet
e Enstgrre gruppe er i gang med en professionsbacheloruddannelse (typisk pa EAMV i
Herning)
e Mange af de gvrige er i beskaeftigelse i lokalomradet.

Dimittenderne fra Skjern har alle vaeret i virksomhedspraktik i lokalomradet. Og vores oplevelse er,
at antallet af udbudte praktikpladser i Ringkgbing-Skjern er i vaekst og at antallet af praktikpladser
er stgrre end antallet af lokale studerende. Dette har betydet, at en del af de studerende fra
Herning ogsa har fundet praktikplads i Ringkgbing-Skjern omradet.

Sammenszatningen af studerende pa MAK Skjern er/har saledes vaeret meget forskellige bade med
hensyn til personlige traek og bevaeggrundene til at vaelge denne uddannelsesvej. De sma klasser
har i nogen grad gjort det muligt at rumme denne forskellighed — men sammensatning af
projektgrupper og dannelsen af et staerkt studiemiljg har vaeret udfordret.

Hvilke lokale interessenter har vi samarbejdet med i etableringsfasen og i den efterfglgende
driftperiode:

Ringkgbing Skjern Kommune og Ringkgbing Skjern Erhvervsrad har i hele forlgbet vaeret aktive
medspillere, da de har vaeret meget bevidste om veerdien af at tiltreekke kompetent arbejdskraft
nu og fremover. De har bl.a. medvirket i markedsfgringen i lokale medier og ved at "abne dgre” til
de lokale ungdomsuddannelser. Denne goodwill har givetvis ogsa veeret medvirkende til, at dgren
er blevet abnet til mange lokale virksomheder, som har tilbudt sig med praktikpladser og diverse
former for projektsamarbejder. | hele ”stationsperioden” har der saledes veeret flere
praktikpladser i Ringkgbing Skjern Kommune end studerende pa InnoVest. Ligeledes har der vaeret
arlige innocamps med Naturkraft, Ringkgbing Skjern Museum m.fl.

Afslutning

Set retrospektivt er det ikke til fulde lykkedes i Skjern at “seelge” muligheden for at tage en
uddannelse pa en uddannelsesstation til de relevante malgrupper. Laeringen ma veere, at
"produktet” i forhold til malgruppen(erne), skal kunne kommunikeres knivskarpt. Og hvis ikke der
er tilstraekkelige forcer forbundet med at vaelge dette ma konceptet genteenkes, sadan at der er et
kommunikerbart indhold af “What is it in it for me” i forhold til malgruppen.

Den decentrale placering af en uddannelse — som fx pa InnoVest i Skjern har vist sig at have nogle

gode tillegsgevinster. Der er etableret mange nye og nyttige relationer med virksomheder og
organisationer med et stort potentiale for savel de studerende som for EAMV.
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3.3.9 Praksisnare og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter

For at understgtte arbejdet med viden som en kritisk indsats for institutionsakkreditering frem
mod 2024 er stillingen som videnchef oprettet og besat per 1/2 2022. Formuleringen af viden
strategien og input til den strategiske rammekontrakt var fgrste vigtige skridt derefter. Indholdet i
viden strategien tager hgjde for bade akademiets strategi og for den strategiske rammekontrakt,
dvs. den er primaert rettet mod ledelse, strukturer og systematikker pa vej mod en styrket viden
institution.

| efteraret 2022 arbejdes med beskrivelser af alle uddannelsers viden grundlag. Til formalet er
introduceret en skabelon og afholdt workshops, hvor uddannelserne i teams definerer en
uddannelses konstituerende videnfelter. Efterfglgende beskrives hvert videnfelt med fglgende
overskrifter: Oprindelse, indhold og status pa hvordan videnfeltet daekkes. Analyse af behov for
indsatser. Konklusion og afledte aktiviteter. Alle identificerede aktiviteter opsamles i et
aktivitetsskema, hvis indhold pa sigt skal danne input til budgetlaegning og langsigtet planlaegning
af tid til viden arbejdet.

Derudover er indfgrt kvartalsmgder mellem uddannelseschefer og videnchef om viden arbejdet,
herunder overordnet planleegning af tid og ressourcer. Der arbejdes pa at styrke relationerne med
omradets gvrige viden institutioner. Der er indkgbt et IT-system (outlook plugin) til registrering af
tid pa Frascati-projekter — dels til bedre afrapportering til Danmarks Statistik pa akademiets
finanslovsbevilling til forskning, men ogsa som ledelsesveaerktgj i projekterne. Systemet er i gang
med at blive udrullet. Der er samlet op pa en raekke zldre projekter, og uddannelserne har
igangsat flere nye projekter, der skal levere ny viden i det kommende ar.

Projektoversigt:

Frascati-projekter

Arets forskningens dggn havde titlen ’Livets vand — vand for livet’ og 200 deltagere. Programmet
kan ses her: https://www.eamv.dk/forskningens-doegn-livets-vand-vand-for-livet.

EAMV har for aret 2021 ikke indstillet en 2022-kandidat til sektorens feelles ‘arets FUl-projekt’.

Praksis for opstart og afvikling af projekter er aendret fra et stgrre tveergdende projekt, der
udspringer af aktiviteten Forskningens Dggn til at veere flere, men mindre projekter, der til
gengeeld er teet pa flere uddannelsers viden grundlag. Det skyldes dels, at der er flere adjunkter,
der skal i gang med at arbejde med FoU opgaver, og dels at der er fokus pa egenproduktion af
viden til flere uddannelsers viden grundlag, som en del af arbejdet med viden generelt for at skabe
balance med de tre viden typer: praksisviden, udviklingsviden og forskningsviden. Arbejdet med
egen viden produktion er en blandt mange andre viden udviklingsaktiviteter som fx
kompetenceudvikling og eksterne samarbejder.
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Saledes er der ved arets udgang fglgende Frascati-projekter noteret for aret 2022:

Projekttitel Primaer Tilknyttede
uddannelsesrelevans
l. "Kundemgdets udvikling i den Finansgkonom. Med EASV.

finansielle sektor”. Projektet er
gennemfgrt i 2022 og formidles
2023.

Finansbachelor.
Markedsfgringsgkonom

Der er tilknyttet to
lektorer og tre
adjunkter.

a. Fra EASV: En lektor
og adjunkt

b. Fra EAMV: En
lektor (projektleder)
og to adjunkter fra
de nzevnte
uddannelser.

"Rekruttering og Verdensmal”.
Projektet er i 2022 redefineret i en
driftsdel centreret omkring
klimaambassadgrerne og i en
Frascati-del, der analyserer hhv.
spgrgeskemadata og rapportdata
ombkring studerendes perspektiver
pa deres praktikvirksomheders
arbejde med bzeredygtighed og FNs
verdensmal.

Alle uddannelser

Der er tilknyttet en
adjunkt fra
produktionsteknolog
og en lektor fra
servicegkonom

”Den hybride kundes
radgivningsbehov i banksektoren”.
Adjunktprojekt startet op E2022,
gennemfgres og forventes afsluttet i
2023.

Finansgkonom.
Finansbachelor

Der er tilknyttet to
adjunkter fra de
neevnte uddannelser.

V. "Ejendomsmaegleres jagt pa Multimediedesign. Der er tilknyttet en
eWoM”. Adjunktprojekt startet op Finansgkonom. adjunkt fra
E2022, gennemfgres og forventes multimediedesign
afsluttet i 2023.

V. "Beelgfrugter — kan de spises?”. Laborant. Procesteknolog | Fem lektorer

Kgrte i foraret som
litteraturforstudie til en GUDP
ansggning med ekstern partner, der
dog ikke blev gennemfgrt. Afventer
formidling.

tilknyttet fra de
naevnte uddannelser
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Udviklingsprojekter

“Scandinavian Growth Creators” — SGC. Projektet er afsluttet i 2022. Der er tale om et
internationalt, EU-finansieret innovationsprojekt med VIA som lead. | akademiets
studentervaeksthus Innohub satte projektet i 2022 fokus pa mikrovirksomheder. Der har
vaeret leveret vaesentligt feerre timer end forventet ind i projektet.

"Hvem kan jeg blive, og hvordan kommer jeg derhen?”. | regi af Teknologipagten. Projektet
er afrapporteret i 1.kvartal 2023. Udbytte: brobygningsaktiviteter, fx faglige lektioner pa
ungdomsuddannelserne, samt otte videoer om uddannelser.

"Spilbaseret ivaerksaetteriundervisning” — afsluttet i 2022. Der er tale om et EU-finansieret
(via Erhvervsstyrelsen), nationalt psedagogisk udviklingsprojekt med EAZL som lead. Tre
undervisere fra EAMV har deltaget aktivt. Alle undervisere pa EAMV har faet adgang til de
udviklede materialer: https://www.spilivaerk.dk/forloeb

"Beveaegelse i peedagogikken”. Med DGI. Obligatorisk for adjunkter og et tilbud til gvrige
undervisere. Projektet er afsluttet i 2022.

"Fra feelles mal til feelles handling” — kompetencelgft af gkologi og baeredygtighed i
storkgkkener. Finansieret af Fonden for gkologisk landbrug. Projektet er delvis skubbet til
2023, da sektoren har hgj beskaeftigelse og mangel pa arbejdskraft - og derfor begreensede
ressourcer til at deltage i efter- og videreuddannelse.
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3.3.10 Arets gkonomiske resultat

Vurdering af, hvordan arets gkonomiske resultat er opnaet
Arsregnskabet for 2022 viser et negativt resultat pa -3,1 mio. mod et overskud i 2021 pa 7,1 mio.

Der har i 2022 sammenlignet med 2021 vaeret en omsatnings nedgang pa kr. -9,9 mio. Dette
modsvarer stort set eendringen i arets resultat fra 2021 — 2022.

Erhvervsakademi MidtVest har i 2022 realiseret 696,9 STA, mod sidste ars 793,8 STA, svarende til
en aktivitetstilbagegang pa 96,9 STA eller 12,2%. Tilbagegangen er fordelt saledes, at der er
realiseret en nedgang pa 89,7 STA pa fuldtidsuddannelserne, hvilket primaert kan henfgres til
faldende studieaktivitet pa markedsfgringsgkonom og finansgkonom, samt servicegkonom og
procesteknolog der samlet tegner sig for 80% af aktivitetsnedgangen. Pa den positive side har vi
forgget STA-tallet pa Finansbachelor med 13 STA. P& AU har vi realiseret en tilbagegang pa -7,2
STA, svarende til -5,5% i forhold til 2021. | 2022 har vi haft 298 dimittender pa
fuldtidsuddannelserne, dette er samme antal, som vi havde i 2021.

Omsaetningsnedgangen er ogsa pavirket af at vi i 2021 modtog 2,3 mio i seerlige tilskud til daekning
af de szerlige udfordringer i forbindelse med covid-19. Vi har ikke modtaget szerlige tilskud i 2022.

Udgifterne til undervisning er hgjere i 2022 end i 2021. Vi har ansat ekstra personale ift. arbejdet
med akkreditering. Samtidig har vi ansat personale til undervisning pa Finansbachelor
uddannelsen.

Generelle faellesomkostninger er realiseret lavere i 2022 end i 2021, hvilket primaert skyldes, at vi
fik ny hjemmeside i 2021 og samtidig k@rte en proces igennem ift. ny rammekontrakt og nye
strategier. Vi har ikke haft tilsvarende omkostninger i 2022.

Bygninger og Bygningsdrift er realiseret lavere i 2022 end i 2021. | 2021 prioriterede vi at fa udfert
vaesentlige omkostningstunge bygningsforbedringer i Corona nedlukningsperioden. |1 2022 har vi
primaert haft stgrre fokus pa energibesparelser, og mindre inventar udskiftninger.

Nedenfor ses udviklingen i udvalgte nggletal:

2022 2021 2020 2019 2018
Overskudsgrad (%) -5,2 10,1 3,9 0,0 4,0
Likviditetsgrad (%) 312,5 273,2 2253 | 231,1 196,8
Soliditetsgrad (%) 43,0 42,4 36,1 35,9 36,8
Finansieringsgrad (%) 65,0 65,2 66,2 64,7 68,1
Geldsfaktor (%) 79,8 70,8 85,1 83,7 96,3
Teori - STA - tilskud UFS 469,0 550,8 480,8 460,1| 507,8
Praktik - STA - tilskud UFS 80,0 77,8 63,8 83,0 69,8
STA - kommunalt finansierede 17,8 28.0 29.5 19,5 34,5
Antal dimittender i alt 298 298 247 308 269
STA pa deltidsuddannelse / AU i alt 130,1| 137,3] 1450| 1443 95,1
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Udviklingen i udvalgte nggletal (fortsat)

Erhvervsakademiets overskudsgrad i 2022 er -5,2 hvilket ikke kan betragtes som vaerende
tilfredsstillende. Overskudsgraden viser i pct. hvor stor en andel underskuddet udggr af vores
omsaetning. Vi har saledes forbrugt 105,20 kr. for hver gang vi har haft 100 kr. i indtaegter.

Likviditetsgraden kan for 2022 beregnes til 312,5, hvilket er en betydelig styrkelse i forhold til
tidligere ar. Likviditetsgraden er et udtryk for institutionens betalingsevne og likvide beredskab, i
forhold til vores kortfristede geeldsforpligtelser. Den hgje likviditetsgrad bekraefter, at
Erhvervsakademi MidtVest har en likvid reserve til at imgdega uforudsete udfordringer og
gkonomiske udsving hen over aret.

Erhvervsakademi MidtVest har en solid gkonomi, der er en forudsatning for den fremadrettede
udvikling. Soliditetsgraden ultimo 2022 kan beregnes til 43,0. hvilket er et udtryk for at 43% af
skolens samlede balance er ejet af skolen selv Egenkapitalen udggr efter overfgrslen af arets
underskud 45,0 mio., hvilket ma betragtes som vaerende meget tilfredsstillende.

Vurdering af, arets gkonomiske resultat ifht. budgettet.

Arets resultat var budgetteret til et underskud pa -688 Tkr. | forhold til budgettet har vi haft en
lavere fastholdelses pct. af vores fuldtidsstuderende. Vi har haft mindre aktivitet pa
efteruddannelse og mindre aktivitet pa eksterne finansierede projekter. | alt har vi feerre
indtaegter pa -2,9 mio, som vi ikke kunne forudse, ved budgetlaegningsfasen i november 2021.

Vi har desuden veeret ramt af forhgjede energipriser, som har medfgrt meromkostninger og den
centrale udmelding om at kunst, som var registreret i anlaegskartoteket skulle straks afskrives.

Bygningsareal

Adresse Bygningsnavn | m2 (brutto) Ejerforhold

Gl. Landevej 2, 7400 Herning bygning 1 4978 Eje
Vald. Poulsens Vej 4, 7500 Holstebro bygning 1 3463 Eje
Anumvej 28, 6900 Skjern bygning 1 60 @vrige Lejemal

Energi effektiviseringer

Vi har Igbende overvagning af vores ventilationsanlaeg og har igen i 2022 faet lavet en del
justeringer. Seerligt i forhold til kun at skulle opvarme bygningerne til 19°, og vi har faet reduceret
ventilationstiden med 1 time i dggnet.

Vi har udskiftet lyskilder til LED lys, hvilket har givet et mindre energiforbrug. Vi har udskiftet
gamle toiletter i december 2021, vi har udskiftet og udfaset gamle kgle- og fryseskabe. Vi har
slukket 2 kgleskabe 6 ud af 7 dage. Vi har slukket 2 andre kgleskabe 15 timer i dggnet.

Nar vi sammenligner vores energiforbrug i 2022 med forbruget i 2021, har vi en besparelse pa
energiforbrug pa EL pa 4%, vi har en besparelse pa energiforbrug pa varme pa 15%, og besparelse
pa energiforbrug pa Vand pa 3%.
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3.3.11 Hoved- og nggletalstabel

Hoved- og nggletal

Resultatopggerelse, DKK mio.
Statstilskud

@vrige tilskud

Salg af varer og tjenesteydelser
Andre indtegter

Omscetning i alt

Uddannelse

Forskning og udvikling
Formidling og videnudveksling
Generelle Fellesomkostninger
Bygninger og bygningsdrift
Driftsomkostninger i alt
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster

Arets resultat

Balance, DKK mio.
Anlegsaktiver
Omsatningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Langfristede geldsforpligtelser
Kortfristede geldsforpligtelser

Nggletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Finansieringsgrad (%)
Geldsfaktor (%)

Personalearsvaerk i alt

2022 2021 2020 2019 2018

452 54,5 49,0 48,3 47,6
2.4 2.8 3,2 2,1 3,5
2,8 1,7 1,5 2,1 1,9
10,0 11,4 9,6 9,6 53
60,4 70,3 63,3 62,1 58,3
44,7 42,0 41,5 40,9 39,8
2,6 25 2,7 0,9 1.4
0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
9,5 10,4 8,9 -10,0 8,2
6,0 7,5 6,8 5.8 5,5
62,9 62,5 -59,9 57,7 55,0
2.5 7.8 3.4 44 3,3
0,7 0,7 0,8 4.4 0,9
32 7.1 2,6 0,0 2.4
76,2 77,9 79,5 80,4 82,4
28,4 343 32,2 24,7 26,1
104,6 112,2 111,7 105,1 108,5
45,0 54,9 40,3 37,8 40,0
48,2 49,8 55,2 52,0 56,1
11,4 14,9 16,2 15,3 17,5
5.2 10,1 3,9 0,0 4,0
3125 2732 2253 231,1 196,8
43,0 48,9 36,1 35,9 36,8
65,0 65,2 66,2 64,7 68,1
79,8 70,8 85,1 83,7 96,3
80,8 76,1 78,3 73,1 72,6
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Hoved- og nggletal 2022 2021 2020 2019 2018
Studieaktivitet - ordinzere videregaende uddannelser
Teori - STA - tilskud UFS 469,0 550,8 480,8 460,1 507,8
Praktik - STA - tilskud UFS 80,0 77,8 63,8 83,0 69,8
STA - kommunalt finansierede 17,8 28,0 29,5 19,5 34,5
STA pa ordinzere uddannelser i alt 566,8 656,5 574,0 562,5 612,0
Antal optagne pa erhvervsakademiuddannelser 250 271 321 324 263
Antal optagne pa Professionsbachelorudd. 60 66 73 63 49
Antal indskrevne studerende pa ordinzere
uddannelser i alt 310 337 394 387 312
Antal ferdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser

251 246 199 254 209
Antal ferdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser

47 52 48 54 60

Antal faerdiguddannede i alt 298 298 247 308 269
Studieaktivitet - deltidsuddannelse / AU
STA pa deltidsuddannelse / AU i alt 130,1 137,3 1450 1443 95,1
Studieaktivitet - Indtaegtsdakket
virksomhed
Omsatning kr. 405 85 22 0 15
Bygningsareal, m? (brutto) 8.441 8.441 8.441 8.441 8.441
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3.3 AFRAPPORTERING PA DEN STRATEGISKE RAMMEKONTRAKT

Til mal 1:
EAMV vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Efter et laengere udviklingsarbejde pa bestyrelses- og ledelsesniveau og i sammenhang med
udviklingen af rammekontrakten 2022-25, blev akademiets overordnede akademistrategi “Mere i
spil 2022-25" feerdiggjort i foraret 2022.

Her er der seerligt fokus pa uddannelseskvalitet, hvor udvikling af uddannelsernes viden grundlag
er en Igbende proces, hvor vi udvikler, skaber, indhenter og omsaetter viden til leering, refleksion
og bidrager til at udvikle samfundets livsvilkar for hele vores geografiske deekningsomrade. Vi
bygger bro mellem viden og praksis i fagligt steerke miljger baseret pa nyeste viden. Der skal derfor
veere et szerligt prioriteret fokus pa, at der afsaettes ressourcer til kapacitetsopbygning og udvikling
pa struktureret, systematisk og vaerdiskabende vis til gavn for uddannelseskvaliteten.

EAMV har tradition for at teenke bredt og tvaerfagligt og med involvering af studerende i viden
arbejdet, med et godt tilbagelgb af viden til undervisningen fra fx Frascati-projekter.

EAMVs medarbejdere har en szrlig kompetence i at identificere problemstillinger og viden behov,
der tager afsaet i erhvervslivets behov og den virkelighed som dimittenderne traeder ind i - og som
afszettes ind i en praksisnaer undervisning.

Adjunkter og lektorer er nysgerrige og motiverede for ny faglig viden og der er fortsat tavs viden
og mange relationer, der kan sattes i spil i det videre viden arbejde.

For at understgtte arbejdet med viden som helhed, er der ansat pr. 1/2 2022 en videnchef og
etableret en ny viden afdeling. Der er i forleengelse heraf udarbejdet en viden strategi, der tager
hgjde for bade EAMVs strategi “Mere i Spil” og den strategiske rammekontrakt 2022-2025, dvs.
den er primaert rettet mod ledelse, strukturer og systematikker pa vej mod en styrket viden
institution. Der arbejdes med implementering af tiltagene gennem en kombination af
involverende processer og formelle artefakter.

Hovedoverskrifterne for viden arbejdet er en systematisk styrkelse af arbejdet med
uddannelsernes viden grundlag og hvor det, ud over undervisere og uddannelsesledere, ogsa
handler om at fa styrket linket ind i ledelsesrummet og have en systematisk praksis med at traeffe
beslutninger ud fra behovsanalyser ift. viden grundlag.

Arbejdet med en revideret viden praksis er saledes meget vigtigt, hvor der skal etableres og
implementeres nye og reviderede systemer og artefakter. Det sker gennem indsatser om
strategisk videnledelse, staerke fagmiljger og synligt videnkredslgb
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Til mal 2

EAMV vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

De studerende skal klaedes pa til at skabe og indga i menings- og veerdifulde sammenhange i livet.

Vi skal derfor fortsaette med at udvikle de kompetencer som fremtidens arbejdsmarked vil
efterspgrge pa savel fuldtids-, som efter- og videreuddannelserne.

For at na et hgjt laeringsudbytte, skal vi fortsaette udviklingen af akademiets laeringsmiljger, have
fokus pa de studerendes trivsel og tryghed, give mulighed for at udvikle sit talent og i det hele
taget give de studerende mulighed for at finde mening med deres uddannelse.

Vi arbejder med en anerkendende paedagogisk tilgang til de studerende baseret pa naervaer og
teette relationer mellem undervisere og studerende og mellem studerende indbyrdes, hvilket
medvirker til hgj trivsel og grundlag for hgjt laeringsudbytte.

Gennem undervisning organiseret pa hold, hvor undervisere med inddragelse af studerende, er
ansvarlige for at skabe og facilitere et godt laeringsmilj@, understgtter vi kontinuerligt de
studerendes motivation, engagement og udbytte, som i tilleeg er teet forbundet med praktisk
anvendelse af viden og pa at I@se konkrete opgaver i erhvervslivet.

Neerhed til praksis og inddragelse af professionen er genstandsfelt for undervisning og leering pa
EAMV. Samarbejdets karakter kan spaende fra inddragelse af cases og geestelaererbesgg til taet
forankrede samarbejder med lokale virksomheder, hvor de studerende skal lzere gennem og i
mg@det med oplevet praksis. Den inspiration og de indsigter, som mgdet med praksis resulterer i,
spges omsat til laering via facilitering og perspektivering.

Leeringen skal opleves som vaerende gensidig, sa samarbejdet kan vaere med til at knytte EAMV
endnu teettere til omradets virksomheder og arbejdsmarked.

Vi arbejder malrettet hen mod studentercentreret leering, hvor den studerendes lzering tager

udgangspunkt i den enkeltes forudsaetninger og behov og hvor de er hovedpersonen i egen lzering.

Det saetter krav til Isbende udvikling af paedagogisk og didaktisk praksis og tilpasning gennem
fleksibel undervisning, hvor gentaenkning af laeringsmiljger og laeringsmetoder satter krav om
Isbende opdatering og udvikling af underviserkompetencer.
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Tilmal 3
EAMV vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Vi videreuddanner mennesker i Midt-og Vestjylland og bidrager dermed til relevante kompetencer
og ny udvikling til fremtiden. Vores uddannelsesudbud tilrettelaegges fleksibelt og i samarbejde
med erhvervslivet, sa viimgdekommer markedets fremtidige viden behov.

For at g@re dette, har vi fokus pa baeredygtighed, innovation og digitalisering samt udvikle og
omsaette den viden, der skal til for at have et konkurrence- og baeredygtigt erhvervsliv. For at
kunne disse ting skal EAMV i endnu hgjere grad veere det partnerskabende omdrejningspunkt for
det udviklingspotentiale, der skabes gennem netvaerk og livslang laering, hvorfor der er ansat en
baeredygtighedskonsulent, som skal sikre fremdrift og implementering af baeredygtighedstiltag i
organisationen.

Fremtiden kalder pa baeredygtige Igsninger til store globale udfordringer. Vi arbejder malrettet
med at klaede vores dimittender pa til fremtiden gennem inddragelse af baeredygtighed i
faglighederne i alle uddannelser, gennem aktiviteter med baeredygtighed som tema og have stgrre
fokus pa klimaambassadgrernes rolle, sa de bidrager med baeredygtig nytaenkning og udvikling i
virksomhederne.

Vi har en erkendelse af, og tro pa, at studerende med steerke digitale kompetencer har en stadigt
stigende vaerdi hos aftagerne, hvor digitalisering er et omrade, der fylder mere og mere i de flestes
hverdag, bade professionelt og privat. De rette digitale kompetencer er derfor vitale i forhold til,
at vi i Midt- og Vestjylland kan opretholde den staerke gkonomiske position og konkurrenceevne.
Akademiet har gennem de seneste ar haft stor fokus pa digitalisering i uddannelserne og gennem
dialog med aftagerne, ved vi, at vi lykkes med at uddanne dimittender med de rette digitale
kompetencer.

Vores ambition er at udvikle uddannelsernes faglige profil, bade ift. baeredygtighed og ved at
anvende generelle digitale veerktgjer og teknologier og heraf afledt kompetenceudvikling af
medarbejderne samt understgtte en videndelingskultur, herunder styrke medarbejdere og
studerendes beeredygtige og digitale mindset.

Vi har gennem flere ar arbejdet malrettet for at sikre de studerendes gennem hgj grad af
praksisnaerhed under uddannelsen, praktik og projekter i virksomheder, gennem karrieredage og
karriereforlgb. Dette kombineret med, at vores dimittender har de rette faglige og personlige
kompetencer har gjort dem attraktive for erhvervslivet.
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3.4 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Det er et afggrende omdrejningspunkt for EAMV de naeste ar, at der prioriteres ressourcer til at
understgtte et bevidst og ngdvendigt fokus pa at Ipfte uddannelseskvaliteten og uddannelsernes
viden grundlag, bl.a. gennem strukturerede og systematiske processer og metodikker.

Desuden er det vaesentligt at videreudvikle og intensivere partnerskaber med eksterne
interessenter, og sammen bidrage til viden udvikling og hgj relevans af uddannelserne, for
herigennem at bidrage til en baeredygtig samfundsudvikling. Vi tror p3, at fremtiden formes i
samarbejde og sammenhang — med mennesker i midten. Det kraever felles udvikling af bade
viden og livslang lzering.

For at impdekomme samfundsudviklingen og styrke virksomhedernes konkurrenceevne, gnsker vi
0gsa at veere en mere progressiv og attraktiv aktgr i det faelles uddannelses- og
virksomhedslandskab, hvor vi i hgjere grad skal vaere synlige og veere opsggende ift., samarbejder
og partnerskaber. Vi skal som viden institution og samarbejdspartner deltage aktivt i sikring af, at
virksomhederne har velkvalificeret arbejdskraft.

For at efterleve de feelles ambitioner om en baeredygtig fremtid, skal akademiets uddannelser
fortsat udvikles, sa de studerendes kvalifikationer og kompetencer, f.eks. inden for
baeredygtighed, understgtter denne dagsorden. EAMVs deltagelse i staerke partnerskaber med
virksomheder og viden institutioner er en forudsaetning for succes.

Tilsvarende gzelder for digitalisering. Det er vigtigt, at akademiets uddannelser til stadighed har
fokus pa at veere opdaterede fagfagligt inden for digitalisering, sa dimittenderne kan bringe de
rette digitale kompetencer i spil i virksomhederne.

Den brede innovationstankning- og forstaelse er en kompetence, som studerende fra EAMV skal
besidde. Det er et must i forbindelse med videreudvikling af virksomheders konkurrenceevne.
Akademiet skal derfor fortsaette udviklingen af de studerendes innovative mindset.

Derfor vil der i 2023-2024 vzere seerlig fokus pa :

1. Compliance pa kvalitetssystemet og styringsdokumenter. Flere uddannelser har allerede en
aktivitet pa omradet, men Kvalitet vil ogsa ga ind og understgtte udviklingen af compliance.
(Understgtter “Mere i spil” strategiens punkt “Uddannelseskvalitet”)

2. Udvikle og vedligeholde uddannelsens videngrundlag. Det er en ny og udvidet made at arbejde
med viden pa, bade pa ledelses- som underviserniveau, der vil derfor vaere stor fokus p3, at det
gores hensigtsmaessigt. Det sikres bl.a. ved at videnchefen holder kvartalsvise mgder med
respektive uddannelseschef. Der fglges op over for rektor og direkt@r for uddannelseskvalitet ved
midtvejsopfglgningen. (Understgtter "Mere i spil”, strategiens punkt “Relevante kompetencer og
ny viden til tiden”)
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3. Implementering af uddannelsesstrategier (understgtter “Mere i spil”, strategien punkter “EAMV
skal spille en stgrre rolle i udviklingen af Midt- og Vestjylland”, “Effektiv organisering og stgrre
synlighed” og “Uddannelseskvalitet”)

4. Etablering af paedagogisk HUB (Understptter "Mere i spil”, strategiens punkter “Hgjt
lzeringsudbytte” og “Uddannelseskvalitet”, “Vi vil anvende nye hybride laerings- og leveringsformer
til at skabe vaerdi” samt “Effektiv organisering og stgrre synlighed”)

5. SCL - Studenter Centreret Laering — Dette omrade skal udvikles i Igbet af foraret 2023 i samarbejde
med Paedagogisk HUB (understgtter “Mere i spil”, strategiens punkter “Hgjt leeringsudbytte” og
“Uddannelseskvalitet” samt “Vi vil anvende nye hybride lzerings- og leveringsformer til at skabe
veerdi”)

6. Allokering af tid — ressourceoptimering. 1 2022 har der ikke vaeret en tilpasning af aktiviteter i
forhold til implementering af den bredere teenkning af uddannelseskvalitet og hele videnomradet.
Dette skal der veere fokus pa i 2023. (understgtter “"Mere i spil”, strategiens punkt “Effektiv
organisering og stgrre synlighed”)

7. Beeredygtighed skal ind i uddannelsernes og omradernes planlaeegning med indsatser og
tvaergaende aktiviteter (understgtter "Mere i spil”, strategiens punkt “Baeredygtig fremtid”)

8. Oprettelse af Studierad (SR) og et overordnet De studerendes rad (DSR) (SR og DSR understgtter
rigtig mange af "Mere i spils” strategiske indsatsomrader fx “Effektiv organisering og stgrre
synlighed”, "Hgjt leeringsudbytte” og “Uddannelseskvalitet”)

Budget for 2023:

| 2023 har vi budgetteret med samlede indtaegter pa kr. 61,3 mio. Dette er en forventet gget
indtaegt pa kr. 0,9 mio ift. realiseret i 2022. Indtaegterne kommer fra fuldtids STA, deltids STA samt
diverse projektindtaegter. | 2023 er de budgetmaessige forventninger til arets resultat et
underskud pa kr. -1.3 mio. Et forventet bedre resultat end det realiserede resultat for 2022. Vi
arbejder ihaerdigt pa at ¢ge vores aktiviteter pa efteruddannelse. Vi er samtidig meget
opmaerksomme pa ikke at gge vores omkostninger. Vi har dog indarbejdet en forggelse af
omkostningerne ift. stigende priser.
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4 REGNSKAB

4.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

4.1.1 Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsakademi MidtVest for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
de regnskabsregler og principper, som fremgar af Finansministeriets Bekendtggrelse nr. 116 af
19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (Regnskabsbekendtggrelsen) og de
naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning
(https://oes.dk/oekonomi/oeav/). Arsrapporten fglger Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport, samt i henhold til institutionslovgivning som
fremgar af Bekendtggrelse af lov om Erhvervsakademier for videregaende uddannelser LBK nr.
786 af 08. august 2019.

Arsrapporten for Erhvervsakademi MidtVest for 2022 er aflagt i 1.000 Danske Kroner.

4.1.2 Felles kontoplan og formalsfordeling

Erhvervsakademi MidtVest har implementeret den felles kontoplan for
uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet med virkning fra
arsregnskabet for 2021.

Formals fordelinger: Vi har ingen omkostninger, som bliver fordelt pa tveers af flere
hovedformal. Vi har kun fordelinger indenfor uddannelsesformalene. Fordelings omkostninger
til uddannelserne, fordeles efter antal STA pa de enkelte uddannelser. Denne praksis er
uaendret i forhold til tidligere regnskabsar.

4.1.3 Arsrapportskabelon
Arsrapporten er aflagt i henhold til den feelles &rsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

4.1.4 Serlige omrader

4.1.4.1 Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmedvaluta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgg@relsen som en finansiel post
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4.1.4.2 Aktiveringsgraense
| henhold til Statens @konomisk Administrative Vejledning udggr bagatelgraensen for afskrivninger
kr. 50.000. Anlaegsaktiver, hvor den historiske kostpris overstiger graensen pa kr. 50.000, afskrives
efter den lineaere metode.

4.1.4.3 Levetider
Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver fordeles linezert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Grunde og arealer Afskrives ikke
Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg 5ar
IT Udstyr 3ar
Inventar 5ar

4144 Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter
indgar i tilgodehavender henholdsvis forpligtelser.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller
geeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og
indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen,
til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi i resultatopggrelsen lgbende.

4.1.4.5 Forudbetalte bundne tilskud
Modtagne tilskud vedrgrende tilskudsaktiviteter, der daekker omkostninger, som endnu ikke er
afholdt, indregnes som forudbetalte bunde tilskud. De modtagne tilskud reduceres Igbende ved
indtaegtsfering svarende til de afholdte omkostninger til tilskudsaktiviteterne.

4.14.6 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet
| det omfang institutionen afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdakket i henhold
til aftaler med eksterne tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de
tilskud, som institutionen har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangveerende
tilskudsaktiviteter.

4.1.4.7 Feriepengeforpligtelsen
Til opggrelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den konkrete metode, hvor opggrelsen baseres
pa oplysninger om den enkelte medarbejders ferietilgodehavende og udgift pr. skyldig feriedag.
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4.2 REGNSKAB

4.2.1 Resultatopggrelse

Statstilskud

@vrige tilskud

Salg af varer og tjenesteydelser
Andre Indtegter

Omsatning

Uddannelse

Forskning og udvikling
Formidling og videnudveksling

Generelle Fellesomkostninger
Bygninger og bygningsdrift

Driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

T kr. T.kr.

Note 2022 2021
1 45.179 54.451
2 2.365 2.806
3 2.816 1.705
4 10.044 11.380
60.404 70.342
5 -44.705 -42.038
6 -2.620 -2.519
7 -54 -115
8 -9.460 -10.360
9 -6.035 -7.515
10 -62.874 -62.547
-2.470 7.795
11 92 0
11 -172 -694
-3.150 7.101
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4.2.2 Balance

Aktiver

Grunde og bygninger
Inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Afledte finansielle instrumenter
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Andre tilgodehavender

@vrige periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

T kr. T.kr.
Note 2022 2021
12 73.703 75.541
12 453 798
74.156 76.339
13 1.995 1.545
1.995 1.545
14 1.096 471
15 137 28
591 58
1.824 557
26.598 33.793
28.422 34.350
104.573 112.234
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T.kr. T.kr.
Note 2022 2021

Passiver

Egenkapitalen pr. 31. december 47.592 40.286
Kursregulering af rentesikringsaftaler 554 205
Arets resultat -3.150 7.101
Egenkapital i alt 16 44.996 47.592
Kommunal gald 17 2.170 2.170
Geld til banker og realkreditinstitutter 18 46.002 47.613
Langfristede gzeldsforpligtelser i alt 48.172 49.783
Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 19 1.678 1.940
Skyldig lgn 333 83
Feriepengeforpligtelser 2.313 2.343
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 408 1.554
(Avrige periodeafgransningsposter 4.352 4.747
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.727 3.552
Anden kortfristet gaeld 594 640
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 11.405 14.859
Geldsforpligtelser i alt 59.577 64.642
Passiver i alt 104.573 112.234

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser 20
Andre forpligtelser 21
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4.2.3 Pengestrgmopggrelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:

Afskrivninger og andre ikke kontante
driftsposter

AEndringer i driftskapital:

Andring i tilgodehavender

Andring 1 hensatte forpligtelser
Andring i kortfristede galdsforpligtelser

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa bank- og realkreditgaeld

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrgm

Likvider primo 1. januar

Likvider ultimo 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

T.kr. T kr.

Note 2022 2021
-3.150 7.101
2.247 2.105
-1.267 362
220 -3.474
-3.412 -1.408
-5.362 4.686
-65 -354
-65 -354
-1.769 -1.814
-1.769 -1.814
-7.196 2.518
33.793 31.275
26.598 33.793
26.598 33.793
26.598 33.793
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4.2.4 Noter til Resultatopggrelsen

Noter

1

Statstilskud

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/AU
Tilskud til Forskning og udvikling

Sarlige tilskud

I alt

Ovrige tilskud

Tilskud til forskning fra offentlige danske fonde mv.
Tilskud til forskning fra EU
Ekstern rekvirentbetaling

I alt

Salg af varer og tjenesteydelser

Kursusvirksomhed (indtegtsdekket virksomhed)
Salg af varer (inkl. kantine)
@vrigt salg af tjenesteydelser

I alt

Andre Indtaegter

Deltagerbetaling, heltidsuddannelse
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/aben uddannelse
Udlejning af lokaler og udstyr

I alt

Tkr. Tkr.
2022 2021
41.018 47.913
2.469 2.598
1.692 1.671
0 2.269
45.179 54.451
533 75
65 281
1.767 2.450
2.365 2.806
405 84
2.345 1.577
66 44
2.816 1.705
0 353
10.041 11.021
3 6
10.044 11.380
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Uddannelse

Personaleomkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

I alt

Forskning og udvikling

Personaleomkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

I alt

Formidling og videnudveksling

Personaleomkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

I alt

Generelle Fallesomkostninger

Personaleomkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

I alt

Bygninger og bygningsdrift

Personaleomkostninger
Husleje

Afskrivning

(vrige omkostninger

I alt

T.kr. T kr.
2022 2021
-38.093 -35.449
-214 -181
-6.398 -6.408
-44.705 -42.038
-2.442 -2.471
0 0
-178 -48
-2.620 -2.519
-3 -70
0 0
-51 -45
-54 -115
-5.546 -5.642
-196 -34
-3.718 -4.684
-9.460 -10.360
-493 -508
0 0
-1.837 -1.890
-3.705 -5.117
-6.035 -7.515
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Noter

10

11

Artsopdeling af driftsomkostninger

Personaleomkostninger

Husleje

Afskrivninger

Tab ved salg af bygninger og materielle anleg
@vrige driftsomkostninger

I alt

Finansielle indtaegter

Renteindtegter og andre finansielle indtegter

I alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omk.
Prioritetsrenter

I alt

Tkr. Tkr.
2022 2021
-46.577 -44.140
0 0
2247 -2.105
0 0
-14.050 -16.302
-62.874 -62.547
92 0
92 0
12 13
-760 -681
772 -694
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4.2.5 Noter til Balancen

Noter

12

13

14

15

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets 1gb
Anskaffelsessum 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert veerdi 31. december

Kontantvurdering af grunde og bygninger ultimo

Afledte finansielle instrumenter

Markedsverdi af renteloftaftale
Nykredit renteloft forudbetaling

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v.
Reserveret til tab pa tilgodehavender
I alt

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende moms
Tilgodehavende Ignrefusion
I alt

T.kr. T.kr. T.kr.
Grunde Inventar Talt
og Materielle
bygninger anlegsaktiver
94.154  2.360 96.514
0 65 65
94.154  2.425 96.579
18.614 1.562 20.176
1.837 410 2.247
20.451 1.972 22.423
73.703 453 74.156
90.500 90.500 90.500
T.kr. T kr.
2022 2021
851 297
1.144 1.248
1.995 1.545
T kr. T kr.
2022 2021
1.096 471
0 0
1.096 471
0 0
137 28
137 28
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Noter

16

17

T kr. T kr.
2022 2021
Egenkapital
Saldo pr. 1. januar 47.592 40.286
Renteswap regulering 554 205
Arets resultat -3.150 7.101
Saldo pr. 31. december 44.996 47.592
Kommunal gaeld
Rente- og afdragsfri kommunal gzld 2.170 2.170
2.170 2.170
Afdrag, der forfalder inden 1 dr 0 0
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 0 0
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 2.170 2.170
2.170 2.170
Fast/variab Restgaeld
Lan nr.|Ejendom Rente (pct.)| elrente |Afdragsfrined| Afdragsfrihed udigb | Hovedstol | ultimo2021 |  Lanet udigher
1|Gl. Landeve; 2 000 F ja ved institutions ophgr | 2.169.735|  2.169.735 |ved institutions ophgr
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Noter

19

20

T kr. T kr.
2022 2021
18 Geld til realkreditinstitutter
Nykredit, obligationslan 47.680 49.553
47.680 49.553
Afdrag, der forfalder inden 1 4r 1.678 1.940
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 7.011 7.817
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 38.991 39.796
47.680 49.553
a. Realkreditlan
Afdragsfrihed Lanet
Lannr.|Ejendom  [ISIN-kode ([Valuta |Rente (pct.)| Fast/variabelrente |Bidrag (pct.)|Afdragsfrihed| udigb | Hovedstol |Restgzeld ultimo 2022 | udlgber
2|Vald. Poulsenv|095 1056 |DKK 041 F 0,75 Nej 7.028.000 451521000 2041
3|Vald. Poulsenv|095 2281  |DKK 1,00 F 0,60 Nej 15.174.000 13.690.18852 | 2049
5/Gl. Landevej 2 (0951056  |DKK 041 F 0,75 Nej 7.028.000 451521000 2041
6{Gl. Landevej 2 (0951056  |DKK 041 F 075  Nej 15.995.000 11.269.188,16 | 2041
7|Gl. Landevej 2 (0952281  |DKK 1,00 F 060]  Nej 15.174.000 13.690.18852 | 2049
b. Anvendte derivater
Lan nr.|Derivat-type |Lgbetid Hovedstol |Restgald |Markedsvaerdipr. 31.12
6|Renteloft 2013-2033 | 2.079.900 | 11.269.188 850.714
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet kommunal gzld 0 0
Kortfristet del af gzld til banker og realkreditinstitutter 1.678 1.940
I alt 1.678 1.940
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
kommunal gald, gzld til realkreditinstitutter samt
gxld til ovrige kreditinstitutter:
Grunde og bygninger mv. til en veerdi pa: 90.500 90.500
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Noter

21

Andre forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

Institutionen har indgaet kontrakt med Herningsholm
Erhvervsskole for administration af IT drift og support
Kontrakten kan opsiges med et varsel pa 6. mdr.
Forpligtelsen udggr

Lejeforpligtelser

Institutionen har ikke indgaet lejeforpligtelser
Leasingforpligtelser

Institutionen har indgaet felgende leasingforpligtelser
Coffee Zone - aftalen dekker 63 mdr. rest 12 mdr.

Peugeot - aftalen dekker 60 mdr. rest 33 mdr.

Pitney Bowes - aftalen dekker 36 mdr. rest 12 mdr.
BKI - vand og kaffeautomat - aftalen dekker 60 mdr. rest 48
mdr.

Forpligtelsen udggr
Udstyr stillet til radighed for skolen

Der er ikke stillet udstyr til radighed for skolen.

T.kr. T.kr.
2022 2021

543 517

5 9

58 79

10 21

101 0

174 109
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4.2.6 Serlige specifikationer

Noter

22

Indtagter og omkostninger pa

virksomhedstyper 2022 2021 2020 2019

Almindelig Virksomhed

Indtegter 59.338 69.901 62.794 62.114

Omkostninger -62.641 -62.428 -60.105 -62.087

Resultat -3.303 7473 2.689 27

Tilskudsfinansieret

forskningsvirksomhed

Indtagter 661 356 510 568

Omkostninger -661 =722 -650 -837

Resultat 0 -366 -140 -269

Andre tilskudsfinansierede

aktiviteter

Indtegter 0 0 0 0

Omkostninger 0 0 0 0

Resultat 0 0 0 0

Indtaegtsdaekket virksomhed

Indtegter 405 85 22 0

Omkostninger -252 91 -14 0

Resultat 153 -6 8 0

Akkumuleret resultat for IDV

(egenkapital) 569 416 422 414
2009-2022| 2009-2021| 2009-2020| 2009-2018
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Noter
23

24

T .kr. T .kr.
2022 2021
Lederlgn
Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 9 9
Udbetalt vederlag 272 206
Chefer generelt
Antal chefarsvark 9,8 8,3
Samlede lgnomkostninger til chefer, inkl.
pension 7.022 5.173
Fripladser og stipendier
Antal
indskrevne
studetende pa
hele eller Antal
delvise modtagere af |forbrug af Fotbrug af
Uddannelse fripladser stipendier fripladser stipendier
0 0 0 0
ovetfort
overskud
ovetfort fra  |ved.
Uddannelses- |udenlandske
Beholdning |og Forsknings{betalingsstud |Forbrug i Akkumuleret
Ar primo styrelsen erende regnskabsaret [resultat
2018 310.647 0 0 0 310.647
2019 310.647 -182.426 0 0 128.221
2020 128.221 -61.705 0 0 66.516
2021 66.516 -58.551 0 0 7.965
2022 7.965 0 0 0 7.965
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2022 0
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Noter

25 Tilskud til praksisnzre og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter, mio. kr.

2022 2021 2020 2019
Modtaget tilskud fra UFM 1,7 1,7 1,7 1,6
Forbrug af tilskud fra UFM 2 1,9 2,1 0,9
Resultat -0,3 -0,2 -0,4 0,7
AKkkumuleret resultat 1,5 1,8 2 2,4
Periode 2013-2022  2013-2021  2013-2020  2013-2019
2022 2021
26 Personalearsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale
vilkar 80,8 76,1
Andel arsvark i procent ansat pa sociale vilkar 6,1% 3,0%
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mette Hgjborg

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 1378f18e-d9fe-461f-953a-eb5cfd973239

IP: 185.59.xxx.xxXX
]
Mit 2D &

2023-03-3106:43:16 UTC

Anne Mette Bang Rasmussen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 81b0e19f-3bc0-41d2-9b2e-87ea4f2e3fd2

IP: 92.246.xxX.XXX
]
Mit2p &

2023-03-31 07:42:52 UTC

Uffe Sass-Petersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 49894a52-1ela-455a-8d63-5103e44826f6

IP: 217.116.xxx.XXX
(]
Mit2Dp &

2023-03-31 09:17:18 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jorn Vejgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-68204056094 1
IP: 37.97 XXX.XXX

2023-03-3107:29:29 UTC

NEM ID &

Mark Hassing Christensen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-815232946373
IP: 5.33.XXX.XXX

2023-03-3109:16:30 UTC

NEM ID

Anette Louise Klokker
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 430d0435-b407-4540-b 14f-d27548da3330

IP: 91.236.XxX.XXX
L]
Mit2D &

2023-03-31 09:54:44 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jacob Mgligaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 1742e8ad-3b7e-4462-8b3f-620c059bb658

IP: 195.7 xxx.XXX
]
Mit2p &

2023-03-3111:03:22 UTC

Jens Ole Maarbjerg Olesen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 55b6c09e-c81c-4bbb-a507-1cc99f32f3cf

IP: 93.162.xxX.XXX
]
Mit2p &

2023-03-3122:13:26 UTC

Linda Hgjgaard Olsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: e0519011-db2b-4c93-9d 1f-9e010fe06af6

IP: 89.150.xxx.XXX
(]
Mit2Dp &

2023-04-02 17:53:01 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Niels Viggo Malle
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 41296673-3c9b-4f18-93d8-5b39f0fd4 1f0

IP: 188.176.xxx.xxX
]
Mit 2D &

2023-03-3111:49:44 UTC

Helle Hagen Sveigaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: ca805aa1-be37-4353-b47f-a4bdd02e52d5

IP: 80.208.xxx.XXX
L]
Mit2Dp &

2023-04-02 10:44:48 UTC

Henriette Krogh Slebsager
Daglig ledelse
Serienummer: f1f2e5ed-424b-4c29-a349-c7b087e384b5

IP: 188.114.xxx.xxx
L]
Mit2D &

2023-04-04 09:25:58 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kenneth Dehn Mikkelsen

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: d44720f0-dff1-4836-a4d9-fe87164382f1

IP: 83.92.xxx.XXx
]
Mit2p &

2023-04-04 13:17:21 UTC

Klaus Grenbeaek Jakobsen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:20222670-RID:1253729096 108

IP: 77.243.XXX.XXX
NEM ID €4

2023-04-12 08:17:25 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Michael Vith Hansen

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 9a194942-2519-474c-8dd7-2ef014a1cd38

IP: 91.236.xxx.XXX
]
Mit 2D &

2023-04-12 08:16:06 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 yZ6nwR2ao0etDdVZRQcBNCSMQUJlKe8n3N8VlAceCfc=


 
wKbEecAa3DYwmagg023juKc3oYAMShb74dj4vXd5p65FZAutYCf0LC+NbaU3Yt2T5QiWqmH1PyRr
w55Bjo+OlNGUQLVHWmoghVltUcxcpBvhTlFJl0ppwjLA5l9NpdWzjRAKwL5kHE/2lxa+TVkmfbau
JdQcZcHkpesgxENGeL/Gh/RgElh4bsjVI4FB3wb+HHpo/couyB6Y6y0Amd2Tm2eHimRYXtBWpv9p
qivJSkO2FgKm6poOzh5Y6OaIwwKBV26LPFa+61f9QtSZgffvTaHZzb6SVgGsR1V7H2eqIw2XqEP2
myJZpJC0+eyysPnRAk/etJzPbxF5jjJ9dZqYzg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMS4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMTEuMC4xNjYxLjU0
  signingRequestId MTY4MDM5NzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiSDJHTzAtWTIxQk4tUFoxN04tREdNTlQtVUpQVlMtN09PT04iLCJkaWdlc3QiOiI0M2Y2Mjg1NDRkMWUyOTRlZmQ5OTdmNTVmN2E0NjU0YzUzNDZlZDcxZjM2ZWVkODllNDRlYjhhM2RjYjMyYTg2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiOFBPSUEtWkVLV1otOEJFRU4tRUdQNTgtRUNGMTEtRkEzVEQiLCJkaWdlc3QiOiIyNTY4Y2E3NmQ0ZWNlZmY5NmQyMGZlZmVlZjVjMjVjZDhjNzlkMWU0ZjI2MzIwYTFhYmFiMjFmNWIyN2ExNGU0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0UyNzYtSE9HTk8tMzFDOFYtSTcwQkstOFVaSUwtWTZBRlk=
  TimeStamp MjAyMy0wMy0zMSAwNzoyODoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         H7HB+2qg9JnqD/9PUWdrsqATcFx5CQinfJqIKcF4P0o=   LILXlvtoERs/enMY2l4LAy3hkNSs+FeAHnwzKwxB+gE=      AQAB           2023-03-31T07:42:51.651Z     w9RTU2pDOD1grrPpF5MkHD6nBlQgeAdh4AtEnd5794w=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 115488214035148559252603242260018419274197812418        



            
                
            
            Årsrapport 2022
            H2GO0-Y21BN-PZ17N-DGMNT-UJPVS-7OOON
            SHA-256
            43f628544d1e294efd997f55f7a4654c5346ed71f36eed89e44eb8a3dcb32a86
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2022
            8POIA-ZEKWZ-8BEEN-EGP58-ECF11-FA3TD
            SHA-256
            2568ca76d4eceff96d20fefeef5c25cd8c79d1e4f26320a1abab21f5b27a14e4
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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 1kAmYBEaA2jRxcqEgvUxnxMzWa8+Vjzpb39a2XGylkc=


 
gZwRruLx4rAGYw+ONZQ5Knry4uXWepOcjo1q6xdgoUhLxw3Bb7cDKZGvjPl3eqUM59M+v87nouze
j10S7i/jHHznIruGMciON6fNjbN/HasucWKGkhkOFeSmEcTCtFs0wHtDeC6CIzPRoTDJYZ2xkruu
Jud//ch1SsNLNYudIBzABcDHQh8SWRqGoPh5fvlTWIPI9pWuABRqE9KAkl8/qGzFd0wtBG7yP9HZ
gcd3/ZT7GigucKg5plJnP2PE20XZzskGJD2zbOugb/Lo654Z37w4GOLBI2meZ7jNofUpUPb8ef12
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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  2023-03-31 06:40:06 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                        
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Niels Viggo Malle"                                            
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mette Højborg"                                                
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anne Mette Bang Rasmussen"                                    
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Uffe Sass-Petersen"                                           
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Ole Maarbjerg Olesen"                                    
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Helle Hagen Sveigaard"                                        
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jacob Møllgaard"                                              
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kenneth Dehn Mikkelsen"                                       
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Linda Højgaard Olsen"                                         
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Michael Vith Hansen"                                          
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mark Hassing Christensen"                                     
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anette Louise Klokker"                                        
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jørn Vejgaard"                                                
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Henriette Krogh Slebsager"                                    
  2023-03-31 06:41:26 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Klaus Grønbæk Jakobsen"                                       
  2023-03-31 06:41:28 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Viggo Malle" at "nvm@eamv.dk"                        
  2023-03-31 06:41:28 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Højborg" at "mette.hojborg@holstebro.dk"             
  2023-03-31 06:41:28 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Mette Bang Rasmussen" at "byrar@herning.dk"           
  2023-03-31 06:41:28 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Uffe Sass-Petersen" at "usp@bila.dk"                       
  2023-03-31 06:41:29 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Ole Maarbjerg Olesen" at "jomo_tl@post3.tele.dk"      
  2023-03-31 06:41:29 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helle Hagen Sveigaard" at "h@sveigaard.com"                
  2023-03-31 06:41:29 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Møllgaard" at "jam@vestjyskbank.dk"                  
  2023-03-31 06:41:30 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kenneth Dehn Mikkelsen" at "kenn1208@outlook.dk"           
  2023-03-31 06:41:30 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Linda Højgaard Olsen" at "lind273c@eamv.dk"                
  2023-03-31 06:41:30 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Vith Hansen" at "mvh@eamv.dk"                      
  2023-03-31 06:41:30 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mark Hassing Christensen" at "mark844a@eamv.dk"            
  2023-03-31 06:41:31 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anette Louise Klokker" at "lkl@eamv.dk"                    
  2023-03-31 06:41:31 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørn Vejgaard" at "joern.vejgaard@gmail.com"               
  2023-03-31 06:41:31 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henriette Krogh Slebsager" at "hhs@eamv.dk"                
  2023-03-31 06:41:34 UTC   Jørn Vejgaard                    74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 06:42:08 UTC   Mette Højborg                    185.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 06:42:16 UTC   Mette Højborg                    185.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 06:42:17 UTC   Penneo system                    185.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 06:43:05 UTC   Penneo system                    185.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 06:43:05 UTC   Mette Højborg                    185.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 06:43:07 UTC   Penneo system                    185.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 06:43:17 UTC   Mette Højborg                    185.59.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-03-31 06:48:44 UTC   Jacob Møllgaard                  195.7.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 06:53:44 UTC   Jacob Møllgaard                  195.7.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 06:59:16 UTC   Jacob Møllgaard                  195.7.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 06:59:32 UTC   Niels Viggo Malle                104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 07:00:05 UTC   Henriette Krogh Slebsager        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 07:00:18 UTC   Henriette Krogh Slebsager        87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 07:00:19 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 07:14:56 UTC   Jørn Vejgaard                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 07:15:59 UTC   Jørn Vejgaard                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 07:27:05 UTC   Jørn Vejgaard                    37.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 07:27:12 UTC   Jørn Vejgaard                    37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 07:27:13 UTC   Penneo system                    37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 07:29:29 UTC   Jørn Vejgaard                    37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-03-31 07:40:38 UTC   Anne Mette Bang Rasmussen        92.246.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 07:40:51 UTC   Anne Mette Bang Rasmussen        92.246.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 07:40:55 UTC   Penneo system                    92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 07:40:55 UTC   Anne Mette Bang Rasmussen        92.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 07:42:29 UTC   Anne Mette Bang Rasmussen        92.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 07:42:30 UTC   Penneo system                    92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 07:42:31 UTC   Penneo system                    92.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 07:42:53 UTC   Anne Mette Bang Rasmussen        92.246.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-03-31 08:07:28 UTC   Linda Højgaard Olsen             62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 08:07:43 UTC   Penneo system                    62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 08:07:43 UTC   Linda Højgaard Olsen             62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 08:52:50 UTC   Jacob Møllgaard                  195.7.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 09:01:36 UTC   Helle Hagen Sveigaard            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 09:12:18 UTC   Penneo system                    217.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 09:12:18 UTC   Uffe Sass-Petersen               217.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 09:12:18 UTC   Mark Hassing Christensen         5.33.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 09:12:18 UTC   Mark Hassing Christensen         5.33.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 09:12:26 UTC   Penneo system                    5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 09:12:26 UTC   Mark Hassing Christensen         5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 09:12:34 UTC   Penneo system                    5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 09:14:53 UTC   Penneo system                    5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 09:14:53 UTC   Mark Hassing Christensen         5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 09:16:03 UTC   Penneo system                    5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 09:16:03 UTC   Mark Hassing Christensen         5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 09:16:31 UTC   Mark Hassing Christensen         5.33.xxx.xxx      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-03-31 09:17:11 UTC   Penneo system                    217.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 09:17:11 UTC   Uffe Sass-Petersen               217.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 09:17:12 UTC   Penneo system                    217.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 09:17:18 UTC   Uffe Sass-Petersen               217.116.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-03-31 09:49:41 UTC   Anette Louise Klokker            77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 09:49:41 UTC   Anette Louise Klokker            77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 09:53:33 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 09:53:33 UTC   Anette Louise Klokker            91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 09:54:30 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 09:54:30 UTC   Anette Louise Klokker            91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 09:54:31 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 09:54:45 UTC   Anette Louise Klokker            91.236.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-03-31 11:01:42 UTC   Jacob Møllgaard                  195.7.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 11:01:49 UTC   Jacob Møllgaard                  195.7.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 11:01:50 UTC   Penneo system                    195.7.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 11:01:50 UTC   Jacob Møllgaard                  195.7.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 11:03:15 UTC   Penneo system                    195.7.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 11:03:15 UTC   Jacob Møllgaard                  195.7.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 11:03:16 UTC   Penneo system                    195.7.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 11:03:23 UTC   Jacob Møllgaard                  195.7.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-03-31 11:47:50 UTC   Niels Viggo Malle                188.176.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 11:47:51 UTC   Penneo system                    188.176.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 11:49:32 UTC   Penneo system                    188.176.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 11:49:32 UTC   Niels Viggo Malle                188.176.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 11:49:33 UTC   Penneo system                    188.176.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 11:49:44 UTC   Niels Viggo Malle                188.176.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-03-31 22:07:55 UTC   Jens Ole Maarbjerg Olesen        93.162.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 22:07:55 UTC   Jens Ole Maarbjerg Olesen        93.162.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-03-31 22:08:49 UTC   Penneo system                    93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 22:08:49 UTC   Jens Ole Maarbjerg Olesen        93.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 22:11:30 UTC   Jens Ole Maarbjerg Olesen        93.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 22:11:31 UTC   Penneo system                    93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 22:13:01 UTC   Jens Ole Maarbjerg Olesen        93.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-03-31 22:13:02 UTC   Penneo system                    93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 22:13:07 UTC   Penneo system                    93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-03-31 22:13:27 UTC   Jens Ole Maarbjerg Olesen        93.162.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-04-01 05:21:13 UTC   Henriette Krogh Slebsager        87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-01 05:21:14 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-04-01 08:10:43 UTC   Michael Vith Hansen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-01 10:16:07 UTC   Henriette Krogh Slebsager        87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-01 10:16:08 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-04-02 09:14:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Helle Hagen Sveigaard" at "h@sveigaard.com"       
  2023-04-02 09:14:21 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kenneth Dehn Mikkelsen" at "kenn1208@outlook.dk"  
  2023-04-02 09:14:22 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Linda Højgaard Olsen" at "lind273c@eamv.dk"       
  2023-04-02 09:14:22 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Vith Hansen" at "mvh@eamv.dk"             
  2023-04-02 09:14:22 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henriette Krogh Slebsager" at "hhs@eamv.dk"       
  2023-04-02 09:14:32 UTC   Michael Vith Hansen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-02 10:42:40 UTC   Helle Hagen Sveigaard            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-02 10:42:49 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-02 10:42:49 UTC   Helle Hagen Sveigaard            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-02 10:44:34 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-02 10:44:34 UTC   Helle Hagen Sveigaard            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-02 10:44:36 UTC   Penneo system                    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-02 10:44:48 UTC   Helle Hagen Sveigaard            80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-04-02 13:21:32 UTC   Henriette Krogh Slebsager        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-02 17:50:47 UTC   Linda Højgaard Olsen             89.150.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-02 17:51:02 UTC   Penneo system                    89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-02 17:51:02 UTC   Linda Højgaard Olsen             89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-02 17:52:42 UTC   Linda Højgaard Olsen             89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-02 17:52:43 UTC   Penneo system                    89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-02 17:52:47 UTC   Penneo system                    89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-02 17:53:02 UTC   Linda Højgaard Olsen             89.150.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-04-02 18:59:28 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-03 07:31:50 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-04 09:18:19 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kenneth Dehn Mikkelsen" at "kenn1208@outlook.dk"  
  2023-04-04 09:18:19 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Vith Hansen" at "mvh@eamv.dk"             
  2023-04-04 09:18:19 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henriette Krogh Slebsager" at "hhs@eamv.dk"       
  2023-04-04 09:18:30 UTC   Michael Vith Hansen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-04 09:24:51 UTC   Henriette Krogh Slebsager        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-04 09:24:54 UTC   Penneo system                    188.114.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2023-04-04 09:24:54 UTC   Henriette Krogh Slebsager        188.114.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-04 09:25:48 UTC   Henriette Krogh Slebsager        188.114.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-04 09:25:49 UTC   Penneo system                    188.114.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2023-04-04 09:25:51 UTC   Penneo system                    188.114.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2023-04-04 09:25:59 UTC   Henriette Krogh Slebsager        188.114.xxx.xxx   The signer signed the document as daglig ledelse, daglig ledelse                                
  2023-04-04 10:36:13 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-04 13:16:07 UTC   Kenneth Dehn Mikkelsen           83.92.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-04 13:16:07 UTC   Kenneth Dehn Mikkelsen           83.92.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-04 13:16:16 UTC   Kenneth Dehn Mikkelsen           83.92.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-04 13:16:17 UTC   Penneo system                    83.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-04-04 13:17:13 UTC   Kenneth Dehn Mikkelsen           83.92.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-04 13:17:14 UTC   Penneo system                    83.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-04-04 13:17:15 UTC   Penneo system                    83.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-04-04 13:17:21 UTC   Kenneth Dehn Mikkelsen           83.92.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-04-06 09:34:59 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Vith Hansen" at "mvh@eamv.dk"             
  2023-04-06 09:35:08 UTC   Michael Vith Hansen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-06 11:32:35 UTC   Michael Vith Hansen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-06 11:32:35 UTC   Michael Vith Hansen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-06 11:32:35 UTC   Michael Vith Hansen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-08 09:36:56 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Vith Hansen" at "mvh@eamv.dk"             
  2023-04-08 12:33:39 UTC   Michael Vith Hansen              172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-09 12:20:49 UTC   Michael Vith Hansen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-10 09:37:39 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Vith Hansen" at "mvh@eamv.dk"             
  2023-04-10 09:45:58 UTC   Michael Vith Hansen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-10 09:46:06 UTC   Penneo system                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-04-10 09:46:06 UTC   Michael Vith Hansen              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-12 07:18:44 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2023-04-12 08:15:00 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-12 08:15:00 UTC   Michael Vith Hansen              91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-12 08:15:53 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-12 08:15:53 UTC   Michael Vith Hansen              91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-12 08:15:54 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-12 08:16:07 UTC   Michael Vith Hansen              91.236.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2023-04-12 08:16:08 UTC   Birgitte Thorsager Bjerregaard   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Klaus Grønbæk Jakobsen" at "klg@bdo.dk"                    
  2023-04-12 08:16:24 UTC   Klaus Grønbæk Jakobsen           77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2023-04-12 08:16:32 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2023-04-12 08:16:32 UTC   Klaus Grønbæk Jakobsen           77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2023-04-12 08:17:25 UTC   Penneo system                    77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                      
  2023-04-12 08:17:26 UTC   Klaus Grønbæk Jakobsen           77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor            
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